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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet Hirurgija (oblast 

anesteziologija) na Medicinskom fakultetu u Podgorici.. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

04.02.2006. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
JUBICA PEJAKOV. L

 
BIOGRAFIJA 

    
Rođena sam 21.04.1956. godine u Novom Sadu. Gimnaziju 

«Jovan Jovanović-Zmaj» u Novom Sadu završila sam 1975. godine 
kao nosilac diplome «Mika Petrović-Alas» za prirodne nauke.  

Medicinski fakultet u Novom Sadu upisala sam školske 
1975/6, a diplomirala 1982. godine. 

Magistarsku tezu pod nazivom «Uzroci i posledice ileusa u 
dečjem uzrastu» odbranila sam 1989. godine na Medicinskom 
fakultetu u Novom Sadu. 

Specijalizaciju iz anestezije i reanimatologije položila sam 
1991. godine na Medicinskom fakultetu u Novom Sadu; 
specijalistički staž sam obavljala u Kliničkom Centru u Novom 
Sadu, Beogradu, i u trajanju od 6 meseci u Kliničkom Centru u 
Ljubljani. 

Kao specijalista anesteziolog, boravila sam na stručnim 
usavršavanjima u Italiji (1994., Ospedale Ana Meyer, Firenca, 3 
meseca), SAD  (Atlanta, 1995.) Kanadi (1996., Hospital for Sick 
Children, Toronto). Nakon toga uvela sam u kliničku praksu kod 
dece primenu centralnih (epiduralni, kaudalni) i perifernih blokova 
(penilni, ilioingvinalni /iliohipogastrični).  

Doktorsku tezu sačinjenu iz kliničkog i eksperimentalnog dela 
pod nazivom «Promene pH kože i pljuvačke u anesteziji i 
neposrednom postoperativnom toku kod dece» odbranila sam 1997. 
godine na Medicinskom fakultetu u Novom Sadu.  

U Kliničkom Centru u Ljubljani (intenzivna terapija) boravila 
sam i 2004. zbog uvođenja novih vidova arteficijelne ventilacije i 
monitoringa bakterijske rezistencije na odeljenju intenzivne terapije. 
Decembra 2004. pohađala sam  10-ti «Postgraduate Refresher 
Course- Cardiovascular and  Respiratory Phisiology Applied to 
Intensive Care Medicine» u Briselu, kojim su rukovodili Prof. J.L. 
Vincent i Prof. M.R Pinsky. Istovremeno sam boravila na Klinici za 
intenzivnu terapiju Erasme Univerziteta u Briselu. 

Pohađala sam više kurseva u organizaciji Evropskog saveta 
kontinuirane medicinske edukacije (EACCME): «Improving 
Clinical Outcomes in Emergency Medicine», Oksfordski Institut za 
kontinuiranu edukaciju (Brisel, mart 2005), teoretski i praktični 10-
ti WIP «workshop» o interventnom bolu na kadaverima, septembar 
2005.  

Član sam Evropskog udruženja anesteziologa (ESA; ID: 
45106), International Association for the Study of Pain  (IASP-
Membership No: 16229),  FEAPA (Federation of European 
Associations for Paediatric Anaesthesia),  World Institute of Pain - 

IP (WIP Ref: 22).   W
 

Član sam redakcionog odbora časopisa «Anestezija i 
Intenzivna  Terapija». 

Bila sam u Organizacionom i naučnom odboru VIII Kongresa 
anesteziologa Jugoslavije sa međunarodnim učešćem, Cetinje 2002., 
i 3rd Symposium Anglo-Serbian days of anaesthesia, Beograd, 
oktobar 2004. 

Na XII Kongresa Društva ljekara Crne Gore sa međunarodnim 
učešćem bila sam član naučnog odbora i moderator okruglog stola 
«Upotreba antibiotika u kliničkoj praksi», Ulcinj, 2005. 

Izabrana sam za nacionalnog koordinatora za Crnu Goru za 
primenu preparata NovoSeven i član tima za pripremu protokola za 
primenu ovog preparata u urgentnim stanjima. 

Član sam komisije za strategiju razvoja Kliničkog Centra Crne 
Gore pri Ministarstvu zdravlja Crne Gore. 

Član Komisije za lek i terapiju Kliničkog Centra Crne Gore. 
 

ODACI O RADNIM MESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE    P
 

Obavezan lekarski staž (u toku 1983/4) obavila u Kliničkom 
Centru u Novom Sadu, u kome sam od januara 1986. zaposlena kao 
klinički lekar. Veći deo specijalističkog staža iz anestezije i 
reanimatologije obavila sam takođe u Kliničkom Centru u Novom 
Sadu. Po završenoj specijalizaciji radim na Univerzitetskoj Klinici 
za dečju hirurgiju u Novom Sadu. 

17.11. 1992. izabrana sam u zvanje asistenta na predmetu 
Hirurgija sa ratnom hirurgijom na Medicinskom fakultetu u Novom 
Sadu. 

14. oktobra 1996. reizabrana sam  u zvanje asistenta za užu 
naučnu oblast Hirurgija (Anestezija i reanimacija) na Medicinskom 
fakultetu u Novom Sadu. 

01.09. 1999. izabrana sam u zvanje docenta na Medicinskom 
fakultetu u Novom Sadu. 

U ovom periodu izvodila sam praktičnu i teorijsku nastavu za 
osnovne studije medicine i stomatologije, bila uključena u nastavu 
na engleskom jeziku, kao i za izvođenje postdiplomske nastave za 
specijalizante anestezije i opšte medicine. Prema programu fakulteta 
bila sam uključena u mentorski sistem poslediplomske nastave i u 
komisiji za polaganje specijalističkih ispita iz oblasti anestezije i 
reanimatologije.  

Od marta 2000. zaposlena sam u Kliničkom Centru Crne 
Gore, na Klinici za anesteziju, intenzivnu terapiju i terapiju bola, na 
kojoj sam iste godine imenovana za direktora. 

16.03.2001. izabrana u zvanje docenta za predmet Hirurgija- 
oblast Anesteziologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. Od 
2004/5. imenovana sam za koordinatora za predmet Prva pomoć. 

Imenovana sam za koordinatora mentora iz oblasti anestezije, 
a komentor sam više magistarskih radova. U toku 2000/1 bila sam 
uključena u izvođenje poslediplomske nastave na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu. Od 2005. uključena sam u dodiplomsku i 
poslediplomsku nastavu na Katedri za farmakologiju na 

edicinskom fakultetu u Novom Sadu. M
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
G IZBORA KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJE

pisak radova objavljen u Biltenu broj 160 od 11.12.2000. godine S
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova  2*10   4*5 40 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.  
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1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 
15*2 

+3*0,4 
+4*0,3  

+21*1 + 
13*0,2  

56 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova 1*2 1*1 3 
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 142,8 

  
  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova  1*5   

5 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova  3*2 3*0,5 

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  5 
4. STRUČNA DJELATNOST 

       Broj referenci*broj bodova     

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova 0,5 
0,5 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 
2*5 10 

       Broj referenci*broj bodova  10,5 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10,5 

 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Stanulović M, Jakovljević V, Sabo A: Lekovi u 

prometu- priručnik o lekovima i njihovoj primeni: 
ATC klasifikacija. Novi Sad, 2005; Pejakov Lj.: 
Lekovi koji deluju na koštano mišićni sistem, na 
nervni sistem, str. 251-322; Lekovi i anestezija, str. 
540-543. ISBN 86-7120-036-1. 

 
1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u  
       okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije  
       nauka i državni univerziteti i dio Knjige studijskog  
       karaktera 
 
1. Pejakov LJ. Poglavlje 31.:  SUZBIJANJE BOLA, U: 

»Savremena klinička hirurgija«, Urednik M. 
Dragović, Crnogorska Akademija nauka i umjetnosti,  
Podgorica 2003. V DIO, 31; str 371-386.      ISBN 86-
7215-129-1. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 

 
 
 
 
 
 
 

3.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

1.2.2. Radovi u časopisima koji se ne nalaze u bazama 
        podataka a imaju redovnu međunarodnu  
        distribuciju i rezime na stranom jeziku 
2. Pejakov LJ. Ventilator associated pneumonia. 

Medical Archive 2003; 57/4 (suppl.1) pp.31-32. ISSN 
0350-199 X (Medline: www.nlm.nih.gov). 

3. Pejakov Lj. Applications of regional anaesthesia 
techniques in children. Medical Archive 2003;    57/4 
(suppl.1) pp.13-14. ISSN 0350-199 X (Medline: 
www.nlm.nih.gov). 

4. Kandić V., Pejakov Lj., Barović D., Živković S., 
Jovančević Z. Pseudomonas aeruginosa in intensive 
care unit- development of resistance. Medical Archive 
2003;    57/4 (suppl.1) pp.33-34. ISSN 0350-199 X 
(Medline: www.nlm.nih.gov). (vodeći autor) 

5. Barović D., Pejakov Lj., Kandić V., Živković S, 
Jovančević Z. Total parenteral nutrition in intensive 
care unit- a 1-year survey. Medical Archive 2003;    
57/4 (suppl.1) pp.25-26. ISSN 0350-199 X (Medline: 
www.nlm.nih.gov). 

6. Savjak V., Pejakov Lj., Mrdović Ž., Radović S, 
Radović R. Two approaches of plexus brachialis 
blockade. Medical Archive 2003;    57/4 (suppl.1) 
pp.30-31. ISSN 0350-199 X (Medline: 
www.nlm.nih.gov). 

7. Gargović S, Trninić N, Pejakov Lj, Vujošević V., 
Marijanović G.  Anaesthesia for laparoscopic 
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cholecystectomy- our   experience. Medical Archive 
2003;    57/4 (suppl.1) pp.44-45. ISSN 0350-199 X 
(Medline: www.nlm.nih.gov). 

8. Komarčević A, Pejakov Lj., Komarčević M. Novi 
aspekti fiziologije zarastanja rana. Med Pregl 2000; 
LIII (9-10): sr. 479-483; YU ISSN 0025-8105; UDK 
61 (497.1). 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
9. Pejakov Lj., Cimbaljević M. Bol kod medicinskih 

postupaka u dečjem uzrastu. Pharmaca Iugoslavica 
2004; 42 (3-4) str 22-26. YU ISSN 0354-6004.  

10. Pejakov Lj. Alfentanil/mivakurium ili halotanska 
anestezija za adenotonzilektomije kod dece? Acta 
otorhinolaryngologica  Serbica, Vol  7, br 2 (2000), 
str 861-864. UDK 616.2, ISSN 035-5814. 

11. Pejakov Lj. Bol kao problem u neonatalnoj jedinici 
intenzivne terapije. Anaesthesiol Iugoslav 23(3-4) 
2002; str 172-183.YU ISSN 0350-588X. 

12. Pejakov Lj. De-eskalacioni princip primene 
antibiotika. Medicinski zapisi, br. 60, 2005; str. 86-
92. YUISSN -0419—7747. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
13. Pejakov Lj, Savjak V. Changes in salivary and skin 

pH as a parametar for postoperative pain assessment 
in children. 10th World Congress on pain, Aug 17-22, 
2002; San Diego, USA, IASP PRESS,  1702-P250, p. 
559. ISBN 0-931092-45-0. 

14. Pejakov Lj., Vučinić N. Pseudomonas aeruginosa 
resistance: audit in a tertiary intensive care unit. 15th 
European Congress of Clinical Microbiology and 
Infectious Diseases, Copenhagen 2005, Book of 
abstracts, No 833. 

15. Jovančević Z, Savjak V., Pejakov Lj., Mugoša Lj. The 
course of respiratory infections in intensive care unit 
(tracheal swab, sensitivity, resistance and therapy). 
The first Congress of hospital infection control of 
Bosnia and Herzegovina with international 
participation, Tuzla, May 18-21, 2005. In: Acta Med 
Sal 2005; 34 (Suppl 1), p. 27. ISSN 0350-364X. 

16. Pejakov Lj, Sabo A, Tomic Z, Dupanović B. 
Postoperative analgesia and oxygen tissue saturation 
in children. 7th Congress of the European Association 
for Clinical Pharmacology and Therapeutics, June 25-
29, Poznan, Poland. In: Basic&Clinical Pharmacology 
&Toxicology, Vol.97, Suppl I, pp. 86-87(No 319).  

17. Dupanović B, Andric B, Terzić D., Pejakov Lj., 
Tomić Z., Sabo A. Etiology of bacterial purulent 
meningoencephalitis and antimicrobial sensitivity 
causative agents. 7th Congress of the European 
Association for Clinical Pharmacology and 
Therapeutics, June 25-29, Poznan, Poland. In: 
Basic&Clinical Pharmacology &Toxicology, Vol.97, 
Suppl I, p. 85 (No 313).  

18. Kalezic K, Pejakov Lj. Keeping up with treatment 
results of patients undergoing the intensive therapy 
after the cardiopulmonary reanimation. Recent 
Advances of Medicine, Xith International, Cairo 16-
19 Feb, 2003. Program&Abstracts Book, p. 11. 

19. Pejakov Lj, Mrdovic Z. Posterior interscalene 
approach for plexus brachialis blockade- audit of 
efficacy and safety. XXIV Annual ESRA Congress, 
Berlin, 2005. Regional Anesthesia and Pain Medicine, 
Saunders (publsh), No 118. ISSN: 1098-7339. 

 
1.3.2. Domaći kongresi i simpozijumi 
 
20. Ašanin B, Milić I, Saratlić V, Pejakov Lj., Milić S, 

Kecojević N. Ekstraduralni hematomi u zadnjoj 
lobanjskoj jami kod djece. XI Kongres društva ljekara 
Crne Gore, Herceg Novi (2001), Zbornik rezimea, 
sekcija 6. 

21. Čukić D, Pejakov Lj, Ašanin B, Nikolić K. 
Zaživotnost kod konkurišućih uzroka smrti, gde je 

2 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

0.5 
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jedan iskrvaremje. Medicina u pravosuđu sa 
međunarodnim učešćem. Budva (2002). Zbornik 
radova, str.109-116.  

22. Mišić-Pavkov G., Pejakov Lj., Strezoski K. Problemi 
veštačenja psihološko-psihijatrijskih posledica lake 
kraniocerebralne traume. Medicina u pravosuđu sa 
međunarodnim učešćem. Budva (2002). Zbornik 
radova, str. 109-116.  

23. Bokan V., Karanikić Ž., Pejakov Lj., Dašić Ž. 
Protetičko-ortotička rehabilitacija pacijenta sa 
politraumom. Kongres fizijatara Srbije i Crne Gore, 
Igalo 5-9 jun 2002. Zbornik radova, str. 244-245. 

24. Pejakov Lj., Kandić V., Ljumović Z., Marijanović G., 
Lukač H. Komplikacije u ranom postoperativnom 
periodu. VIII Kongres anesteziologa Jugoslavije sa 
međunarodnim učešćem, Cetinje juni, 2002. Knjiga 
abstrakta, SS-55, str 40-1. 

25. Perović D., Pejakov Lj., Bobić Lj., Stanišić B., 
Čejović V., Ljumović Z., Marijanović G. Poremećaji 
ritma srca u toku opšte anestezije kod kardioloških 
pacijenata podvrgnutih nekardijalnim 
operacijama.VIII Kongres anesteziologa Jugoslavije 
sa međunarodnim učešćem, Cetinje juni, 2002. Knjiga 
abstrakta, SS-144, str. 86. 

26. Jovančević Z., Pejakov Lj., Radović S., Vujošević V. 
Pristup centralnoj veni preko vene jugularis eksterne. 
VIII Kongres anesteziologa Jugoslavije sa 
međunarodnim učešćem, Cetinje juni, 2002. Knjiga 
abstrakta, SS-151, str. 89 

27. Perović D., Bobić Lj., Pejakov Lj., Stanišić B., 
Čejović V., Ljumović Z. Poremećaji srčanog ritma u 
toku opšte anestezije pri jatrogenom prisustvu 
svijesti- prikaz slučaja. VIII Kongres anesteziologa 
Jugoslavije sa međunarodnim učešćem, Cetinje juni, 
2002. Knjiga abstrakta, SS-167, str.96. 

28. Ljumović-Vučeraković Z., Pejakov Lj., Stanišić B., 
Mrdović Ž., Kandić V., Živković S. Postoperativna 
mučnina i povraćanje- prevencija i terapija. VIII 
Kongres anesteziologa Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem, Cetinje juni, 2002. Knjiga abstrakta, SS-
103, str. 66. 

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 

  
29. Pejakov Lj. Perioperative complications in children: 

are dermal and salivary pH changes useful as a 
predictors? In: Vintar, N., Lopuh M (eds): Slovenian 
Congress of Anaesthesiology- International, 
Proceedings, 3, 2001; Bled; Slovenian Medical 
Society, Slovenian Society of Anaesthesiology and 
Intensive Care Medicine, 2001; pp: 273-275. CIP 
Narodna Univerzitetska knjižnica, Ljubljana, 616-
089.5(063). ISBN 961-6404-01-6. 

 
1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
30. Pejakov Lj.,  Čejović V., Ljumović Z., Jovančević Z., 

Lukač H., Marijanović G., Mrdović Ž. Edukacija iz 
kardiopulmonalne reanimacije (KPR)- stanje u 
Republici Crnoj Gori (video prezentacija). VIII 
Kongres anesteziologa Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem, Cetinje juni, 2002. Anaesthesiol Iugoslav 
23(3-4), str.19. YU-ISSN-0350-588X. 

31. Pejakov LJ. Postoperativni bol u pedijatriji. 
Jugoslovenska pedijatrijska škola, IV kurs, Igalo, 
(juni 2001), Sekcija klinička farmakologija. Knjiga 
predavanja, strana 38-41. 

32. Pejakov Lj. Bol kod novorođenčeta. Jugoslovenska 
pedijatrijska škola, sekcija klinička farmakologija. 
Knjiga: Prvih pet godina, II deo, str. 1043-1047, 
Udruženje pedijatara Jugoslavije, 2002 

33. Pejakov Lj. »Proceduralni bol« i njegova terapija u 
dečjem uzrastu. Jugoslovenska pedijatrijska škola, 
sekcija klinička farmakologija. Knjiga: Prvih pet 
godina, II deo, str. 1063-1064, Udruženje pedijatara 
Jugoslavije, 2002 

34. Pejakov Lj. Lečenje bola u terminalnoj fazi bolesti 
kod dece. Pedijatrijska škola, VII seminar, juni 
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(2004), sekcija farmakologija. Zbornik predavanja, 
str.399-408. 

35. Pejakov Lj. Rana enteralna ishrana: da ili ne? Peyton 
medical dani, Zlatibor, oktobar 2004.Kniga program i 
predavanja, str.46-48. 

1 
 
 

1 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.2. Korišćenje ref. inostranog udžbenika kod nas 
 
Miller R.D. ANESTHESIA, Vol I, II, 5th ed, 2000. 
(Churchill Livingstone), USA. ISBN: 0-443-07988-9. 
 
3.2.2. Studijski priručnici 
Pejakov Lj. Kardiopulmonalna cerebralna reanimacija. 
Podgorica 2001, Udruženje medicinskih sestara i tehničara 
Crne Gore 
 
Komentor na magistarskim studijama (3) 
1. Dr. Goran Marjanović: Poredjenje epiduralne i opšte 

anestezije na postoperativni tok bolesnika pri 
operacijama grudnog koša (Medicinski fakultet, 
Beograd). 

2. Dr. Vesna Čejović: Uloga transezofagealne eho 
kardiografije u otkrivanju ishemije miokarda tokom 
hirurške rekonstrukcije abdominalne aorte 
(Medicinski fakultet Novi Sad) 

3. Dr. Saša Živković: Razvoj antibakterijske rezistencije 
kod pacijenata sa multiorganskim povredama u 
jedinici intenzivne terapije (Medicinski fakultet 
Beograd) 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
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5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.2. Urednik ili koeditor časopisa u zemlji:  
 
ANESTEZIJA I INTENZIVNA TERAPIJA, časopis 
Udruženja anesteziologa Srbije i Crne Gore, ISSN 1451-
5253 (Adresa uredništva: Institut za anesteziju KCS, 
Urgentni centar, Pasterova 2, 11000 Beograd), od 2002. 
godine. 
4.6.  
- Organizacioni i naučni odbor VII Kongresa 

anesteziologa Jugoslavije sa međunarodnim učešćem, 
Cetinje 2002; 

- Naučni odbor XII Kongresa Društva ljekara Crne 
GoreUlcinj 2005, moderator okruglog stola 
»Upotreba antibiotika u kliničkoj praksi«; 

- Nacionalni koordinator za izradu protokola i primenu 
preparata NovoSeven u urgentnim stanjima; 

- - Član Komisije za strategiju razvoja Kliničkog 
Centra Crne Gore pri Ministarstvu zdravlja Crne 
Gore. 

 
Koordinator mentora za lekare na specijalizaciji (oblast 
anesteziologija sa reanimatologijom) za sledeće lekare (9):  
- za period od 2002.-2005: 1.Živković Saša; 2.Kandić 

Vesna; 3.Blečić Milosava; 4. Džarić Radenko; 
- od 2003-2006.: 5.Karišik Marijana; 6. Kalač Alma; 7. 

Komatina Novak;  
- od 2004.-2006.: 8.Drekalović Siniša; 9. Krnjević 

Marija. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

36 127 54.9 197.7 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD   14 19 
4. STRUČNI  
    RAD   15 25.5 

UKUPNO   83.9 242.2 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I  OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Pregledom dostavljene dokumentacije a s obzirom na uslove 
definisane Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, utvrdila sam da docent dr Ljubica Pejakov 
ispunjava sve formalne i pravne usloveza izbor u više akademsko 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČI RAD 
 

Posle izbora u prethodno zvanje kandidat doc dr Ljubica 
Pejakov objavila je 37 naučna i stručna rada. Publikacijama su 
obuhvaćene uže oblasti kojima se kandidat bavi: intenzivna 
medicina, terapija bola, farmakološki aspekti u anesteziji i 
intenzivnoj terapiji. Sedam radova posle poslednjeg izbora 
objavljeno je u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama 
podataka, a 8 radova je predstavljeno na svetskim i evropskim 
kongresima. Bitno je istaći da je održala uvodno predavanje na 
međunardnom kongresu anesteziologije i intenzivne medicine 
(»Perioperative complications in children: are dermal and salivary 
pH changes useful as a predictors?«, 2001. godina, Bled, Slovenija) 
koje je publikovano u knjizi uvodnih predavanja. Posebnu pažnju 
zaslužuje rad pod nazivom »Changes in salivary and skin pH as a 
parametar for postoperative pain assessment in children« (San 
Diego, USA, 2002. godina) koji je objavljen nakon usmenog 
izlaganja na svetskom kongresu bola, a citiran je u međunarodnoj 
literaturi (citirano u: Ayllon O.B.: Management of postoperative 
pain in pediatric surgery: Comparative survey seven and fourteen 
years later. Diagnostico, vol 44, No2, 2005). U radu se iznose 
mogućnosti objektivne procene intenziteta postoperativnog bola 
neinvazivnim fiziološkim parametrima. Savremeno gledanje na 
pneumonije povezane sa upotrebom respiratora izloženo je u radu 
»Ventilator associated pneumonia«, objavljeno u časopisu »Medical 
Archive«, 2003., koji se nalazi u međunarodnoj bazi podataka 
»Medline«. Sistematično je sagledan etiološki i terapijski aspekt  
jednog od najvažnijih problema sa kojima se sreću savremeni 
intenzivisti. 

Analizirajući objavljene radove nakon izbora u prethodno 
zvanje, zaključuje se da je doc dr Ljubica Pejakov praćenjem 
savremenih tokova i objavljenim radovima skrenula na sebe i pažnju 
međunarodnih stručnih krugova u svojoj oblasti, što se ogleda u 
citiranosti, kao i održanim uvodnim predavanjima na međunarodnim 
skupovima. U pogledu naučnoistraživačkog rada, doc dr Ljubica 
Pejakov u potpunosti ispunjava uslove za izbor u više zvanje.  
 
STRUČNI RAD 
 
 Doc. dr Ljubica Pejakov, specijalista anesteziolog i 
reanimatolog, dugogodišnjim radom u svojoj struci pokazala je 
entuzijazam u usvajanju novih metoda i njihovom prenošenju u 
kliničku praksu. Izdvajaju se oblasti regionalnih anestezija (u 
dečjem uzrastu, u akušerstvu, specifični periferni blokovi), terapije 
postoperativnog bola i intenzivne medicine. Kontinuiranim 
usavršavanjem u ovim oblastima i prenošenjem stečenih znanja kao 
mentor za specijalizacije i poslediplomske studije, te organi-
zovanjem stručnih skupova  doprinela je osavremenjavanju ove 
grane medicine. Rezultate rada sa uspehom prezentira široj stručnoj 
javnosti. Direktor je Klinike za anesteziju, intenzivnu terapiju i 
terapiju bola u Kliničkom Centru Crne Gore. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Doc. dr Ljubica Pejakov svoje pedagoško iskustvo započela je 
1992. godine na Medicinskom fakultetu u Novom Sadu kada je 
izabrana za asistenta na predmetu hirurgija sa ratnom hirurgijom 
(oblast anestezija), od kada je učestvovala u redovnoj praktičnoj 
nastavi za studente medicine i stomatologije, studije medicine na 
engleskom jeziku i u nastavi za lekare na specijalizaciji iz anestezije 
i opšte medicine. Od 1999. godine, kada je izabrana za docenta na 
istom fakultetu uključena je u ispitnu komisiju za specijalističke 
ispite iz anestezije. Prelaskom u Klinički Centar Crne Gore, 2001. 
godine izabrana je u zvanje docenta na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. Mentor je brojnih studentskih, magistarskih radova, i 
koordinator mentora za specijalizante iz oblasti anestezije. U toku 
svog pedagoškog rada ispoljila je visok kvalitet pedagoškog znanja i 
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talenta. Koordinator je predmeta Prva pomoć, a prema programu 
ECTS na Medicinskom fakultetu u Podgorici.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
Prema predloženom zbirnom pregledu radova i bodova koje je 
kandidat doc dr Ljubica Pejakov predložila u konkursnoj 
dokumentaciji, nemam primedbe na način izvršenog bodovanja.  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 
izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

   ČKI RAD 
91 36 127 142.8 60.4 203.2 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 7 13 20 5 32 37 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 10.5 13 23.5 

 UKUPNO    158.3 105.4 263.7 
 

III MIŠLJENJE O IZBOR U ZVANJE 
 

Prema Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore 
te Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, a 
na osnovu proverene analize uslova za izbor u više akademsko 
zvanje, te obavljene verifikacije bodovanja, doc. dr Ljubica Pejakov 
svojim naučnim radom, nastavnom i stručnom delatnošću pružila je 
nesumnjive dokaze o sposobnosti da uspešno odgovori svim 
obavezama za izbor u akademsko zvanje vanredni professor za 
predmet Hirurgija- oblast Anestezija, i ja sa velikim zadovoljstvom 
Senatu Univerziteta Crne Gore predlažem da je u to zvanje izabere. 
 

RECENZENT 
Prof. dr sci Radmila Kolak  
Medicinski fakultet, Novi Sad 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu uvida u dostavljenu dokumentaciju, docent dr 
Ljubica Pejakov ispunjava sve opšte i posebne uslove predviđene 
aktima Univerziteta Crne Gore za izbor u više akademsko zvanje na 
predmetu Hirurgija- oblast Anesteziologija. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Docent dr Ljubica Pejakov je objavila ukupno 127 radova iz 
oblasti anestezije, intenzivne terapije i terapije bola, od toga 36 
radova nakon poslednjeg izbora u zvanje docenta. Održala je brojna 
uvodna predavanja na  međunardnim i domaćim stručnim 
skupovima iz anesteziologije i intenzivne medicine. Posebno ističem 
sledeće radove: 1. »Suzbijanje bola« str. 371-387, poglavlje u knjizi 
»Savremena klinička hirurgija«, ( Podgorica, 2003. CANU i KCCG) 
u kojem doc dr Ljubica Pejakov na savremen način obrađuje uticaje 
postoperativnog bola na organe i organske sisteme, način procene 
bola, metode prevencije i farmakološke i nefarmakološke mere u 
njegovoj terapiji. Sa posebnom pažnjom su opisane specifične 
tehnike regionalnih analgezija (periferne blokade, neuroaksijalna 
analgezija), preporuke za  »balansiranu analgeziju« sa lokalnim 
anesteticima i opioidima uz posebne osvrte na neželjena dejstva, 
monitoring i mere opreza. U radu: 2. »Bol kod medicinskih 
postupaka u dečjem uzrastu (objavljenom u časopisu Pharmaca 
Iugoslavica) kandidat se bavi savremenom temom zadavanja bola u 
toku medicinskih dijagnostičkih i terapijskih postupaka. Autor daje 
smernice i najnovije preporuke za izbor odgovarajućih tehnika 
(psiholoških, farmakoloških)  kako bi se izbegle ili umanjile moguće 
štetne posledice u toku izvođenja neophodnih medicinskih 
procedura. U radu: 3. »Posterior interscalene approach for plexus 
brachialis blockade- audit of efficacy and safety«,  prikazanom na 
XXIV Kongresu Evropskog udruženja regionalne anestezije u 
Berlinu 2005., kandidat saopštava sopstvene rezultate primene ove 
tehnike regionalne blokade. S obzirom na savremenost tehnike, 

iskustva su oskudna i u međunarodnoj stručnoj javnosti, a 
bezbednost i uspešnost metode kod povreda i operacija na gornjim 
ekstremitetima koji su opisani u radu zaslužuju posebnu pažnju. 

Analizom objavljenih radova nakon izbora u prethodno 
zvanje, može se zaključiti da se kandidat bavi savremenim tokovima 
u svojoj strucii, i to specifičnim pitanjima iz oblasti bola i 
anestezije, koja su predmet interesovanja ne samo u domaćoj, nego i 
u široj međunarodnoj stručnoj javnosti.   

Na osnovu analize naučnoistraživačkog rada može se 
zaključiti da kandidat docent dr Ljubica Pejakov u potpunosti 
ispunjava uslove za izbor u više zvanje.  
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je specijalista anestezije i reanimacije, a dugo-
godišnjim radom u svojoj struci usvaja i prenosi novije metode i 
standarde u kliničku praksu. Direktor je Klinike za anesteziju, 
intenzivnu terapiju i terapiju bola u Kliničkom Centru Crne Gore, 
koordinator mentora za specijalističke studije iz oblasti anestezije i 
član Komisije za strategiju razvoja Kliničkog Centra Crne Gore. 
Prenošenjem praktičnih znanja i uvođenjem novijih metoda u 
kliničku praksu kandidat doprinosi standardizovanju ove oblasti 
medicine, a rezultate rada sa uspehom prezentira široj stručnoj 
javnosti.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Docent dr Ljubica Pejakov je od 1992. godine uključena u 
nastavno pedagoški rad, kao asistent na Medicinskom fakultetu u 
Novom Sadu, od kada pratim njen pedagoški i naučnoistraživački 
rad. Svoje bogato pedagoško iskustvo realizovala je i kao mentor 
brojnih studentskih radova koji su sa uspehom predstavljani na 
domaćim i međunarodnim skupovima. Mentor je u navedenim 
magistarskim radovima čija je izrada u toku. Kao kvalitetan 
predavač, bila je angažovana sa predavanjima u poslediplomskoj 
nastavi za specijalizante anestezije na Medicinskom fakultetu u 
Beogradu. U komunikaciji sa studentima pokazuje kvalitet kako 
prilikom prenošenja teorijskih tako i praktičnih veština, korišćenjem 
standardnih i savremenih inovativnih metoda rada. Koordinator je 
predmeta Prva pomoć, a prema programu ECTS na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Na osnovu izloženog  zbirnog pregleda radova i bodova koje 
je kandidat doc dr Ljubica Pejakov priložila u konkursnoj 
dokumentaciji, nemam primedbe na način izvršenog bodovanja.  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DELATNOSTI  I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 
izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
91 36 127 142.8 60.4 203.2 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 7 13 20 5 32 37 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 10.5 13 23.5 

 UKUPNO    158.3 105.4 263.7 
 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Prema Zakonu o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, a 
na osnovu proverena analize uslova za izbor u više akademsko 
zvanje, dr Ljubica Pejakov, docent na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici,  kvantitativno i kvalitativno, svojim naučnoistraživačkim, 
pedagoškim i stručnim radom u potpunosti zadovoljava sve uslove 
za izbor u više akademsko zvanje. Sa zadovoljstvom je predlažem u 
zvanje vanredni profesor za predmet Hirurgija- oblast Anestezija. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Dragan Vučović, 
Medicinski fakultet, Beograd 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu priložene dokumentacije, a shodno uslovima koji 
su definisani Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, zaključio sam da docent dr Ljubica Pejakov 
ispunjava sve formalne i pravne uslove za izbor u više akademsko 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČI RAD 
 

Pregledom objavljenih radov doc.dr Ljubice Pejakov prije i 
poslije izbora u zvanje docenta, uočava se značajan broj radova čiji 
je predmet istraživanja upravo oblast kojom se bavi: postoperativni 
bol, oblast intenzivne terapije te farmakološki aspekti anestetika i 
analgetika. Od radova koji su objavljeni u časopisima u 
međunarodnim bazama podataka, ističem: 1. »Applications of 
regional anaesthesia techniques in children« (Med Arch 2003.) u 
kojem autor daje detaljan pregled specifičnih tehnika centralnih i 
perifernih blokova sa navođenje referentne literature u prilog 
aplikabilnosti ovih tehnika u dječjem uzrastu. Rad je utoliko 
značajniji, što pomenute tehnike nisu široko prihvaćene u 
anesteziloškoj praksi, kako kod nas tako i u okruženju, a o njihovim 
prednostima sam se i lično osvedočio tokom hirurškog rada. Samim 
tim, opis regionalnih tehnika u svim uzrastima predstavlja 
promovisanje jedne savremene grane anestezije, koja je u ekspanziji 
u međunarodnoj anesteziološkoj literaturi i praksi.  

U radu: 2. »Deeskalacioni princip primene antibiotika«, (Med. 
Zapisi, 2005.) dr Pejakov se bavi aktuelnim problemom razvoja 
rezistencije na antibiotike, te svremenim načinima za njegovu 
prevenciju  u jedunicama intenzivnog liječenja. Pažljivo odabranom 
referentnom literaturom, autor daje pregled najčešćih rezistentnih 
mikrobioloških uzročnika u intenzivnim terapijama, terapijske 
modalitete i tehnike za smanjenje ove pojave što je i jedan od načina 
za smanjenje mortaliteta. Konačno, date su i savremene preporuke 
antibakterijskog režima u intenzivnoj terapiji, što utiče na sniženje 
rizičnih faktora kod pacijenata  u jedinicama intenzivne terapije. 
Daljom analizom objavljenih radova, prirodno se nadovezuje i 
razmatranje sopstvenih rezultata, u radu: 3. »Pseudomonas 
aeruginosa resistance: audit in a tertiary intensive care unit«, koji je 
izložen na XV Evropskom Kongresu kliničke mikrobiologije i 
infektivnih bolesti 2005. u Kopenhagenu. Autor razmatra učestalost 
rezistencije na antibakterijske medikamente kod najraširenijeg 
uzročnika nozokomijalnih infekcija u intenzivnim terapijama 
tercijarnog tipa, upoređujući sopstvene rezultate sa podacima iz 
međunarodne literature te sa ishodima liječenja ovih pacijenata, što 
je primjer »outcome-research« modela kliničkog ispitivanja. 
Na osnovu anliziranja objavljenih radova, nameće se zaključak da 
autor, doc.dr Ljubica Pejakov praćenjem savremenih tokova iz svoje 
oblasti i implementiranjem u kliničku praksu sa uspjehom 
objedinjuje klinički i naučnoistraživački rad,  te u ovom segmentu u 
potpunosti ispunjava uslove za izbor u više akademsko zvanje. 
 
STRUČNI RAD 
 

Osim naučnoistraživačkog rada, doc.dr Ljubica Pejakov je kao 
specijalista anesteziolog kontinuirano u toku svog radnog vijeka 
angažovana kao ljekar kliničar. Zaposlena je u KC CG  koji je 
nastavno-naučna baza Medicinskog fakulteta.  

Praktična znanja iz oblasti anestezije, intenzivne medicine i 
terapije bola prenosi studentima kao i ljekarima na specijalizaciji iz 
anestezije. Učešćem u organizaciji stručnih skupova i 
multidisciplinarnih predavanja doprinosi širenju novih standarda iz 
svoje oblasti.  

Kako se vidi iz biografije kandidata, aktivnu edukaciju obavlja 
paralelno sa kliničkom praksom, učestvuje u odgovornim stručnim 
tijelima kao i rukovodećim aktivnostima. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Doc. dr Ljubica Pejakov je uključena u pedagoške aktivnosti 
Medicinskog fakulteta još 1992. godine kada je izabrana u zvanje 
asistenta u Novom Sadu. Od tada je neprekidno angažovana na 
Medicinskom fakultetu, u okviru katedre za hirurgiju za oblast 
anesteziologije, a od 2005. godine i kao koordinator na predmetu 
Prva pomoć prema ECTS programu. 

Koordinator je mentora za specijalizacije iz oblasti anestezije i 
reanimatologije, i mentor za magistarske radove čija je izrada u 
toku. 

Zrelost u pedagoškom radu, kako u toku teorijskih tako i 
praktičnih časova pokazana je i izvještajima u studentskim 
anketama. 
 

II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Na osnovu zbirnog pregleda radova i bodova koje je kandidat 
doc. dr Ljubica Pejakov priložila u konkursnoj dokumentaciji, 
nemam primjedbe na način izvršenog bodovanja.  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DELATNOSTI  I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 
izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-

   ČKI RAD 
91 36 127 142.8 60.4 203.2 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 7 13 20 5 32 37 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 10.5 13 23.5 

 UKUPNO    158.3 105.4 263.7 
 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu naučnih, stručnih i pedagoških kvaliteta Ljubice 
Pejakov, zaključujem da ispunjava sve uslove za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore. 

Zadovoljstvo mi je da predložim Senatu Univerziteta da doc. 
dr Ljubicu Pejakov izabere u zvanje vanrednog profesora za 
predmet Hirurgija- oblast anesteziologija. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Miloš Cimbaljević, 
Medicinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmet Neurologija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu »Pobjeda« od 
04.02.2006. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
SLAVICA VUJISIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

 Rođena sam 30. XI 1956. godine u Pljevljima, gdje sam 
završila osnovnu školu i gimnaziju. 
 Medicinski fakultet u Beogradu upisala sam školske 1975/76. 
godine, a završila 29.12. 1980. godine sa prosječnom ocjenom 8,53. 
 Specijalizaciju iz Neurologije započela sam 1985/86. školske 
godine na Medicinskom fakultetu u Beogradu, a specijalistički ispit 
sam položila 4. 11. 1988. godine sa odličnom ocjenom. 
 Školske 1989/90 godine upisala sam na Medicinskom 
fakultetu u Beogradu užu specijalizaciju: Klinička neurofiziologija 
sa epileptologijom. Usmeni ispit položila sam sa odličnom ocjenom 
13. 09. 1990. godine, a subspecijalistički rad “Rana i kasna 
posttraumatska epilepsija-prognostički kriterijumi” odbranila sam 3. 
10. 1995. godine. 
 Magistarske studije upisala sam školske 1997/98. godine na 
Medicinskom fakultetu u Beogradu. Usmeni magistarski ispit 
položila 27. 06. 2000. godine sa odličnom ocjenom. Magistarsku 
tezu pod nazivom: “Incidenca i dijagnostički problemi epilepsije u 
starijem životnom dobu” odbranila sam 12. 12. 2001. godine.  

Doktorsku disertaciju pod nazivom “Klinički, neurofiziološki 
i epidemiološki aspekti epilepsije i migrene kod odraslih” odbranila 
sam 07. 07. 2005. godine u Novom Sadu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Stalni radni odnos zasnovala sam u Domu zdravlja Titograd 
09. 02. 1981. godine. Specijalizaciju iz Neurologije započela sam od 
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1985. godine u KBC u Titogradu. Zaposlena sam na Neurolološkoj 
klinici Kliničkog centra u Podgorici gdje sam od 1992. godine 
načelnik opšte neurologije.  

Od školske 2000/01. godine angažovana sam kao saradnik za 
praktičnu nastavu na predmetu Neurologija na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici. Od novembra 2002. godine sam asistent 
Univerziteta Crne Gore na predmetu Neurologija na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
 
1.2.2.Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 

nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
medjunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku  
 

1. Vujisić S, Milić S., Kliničko-neurofiziološki aspekti 
epilepsije združene sa glavoboljom. Medicinska 
istraživanja, Beograd, 2003,Vol.37(2): 34-37. YU 
ISSN 0301-0619.  

 
2. Radovi objavljeni u domaćim časopisima  
 
2. Vujisić S, Milić S, Vlahović B, Radulović Lj, Ašanin 

B., Rezistentne epilepsije kod odraslih. Aktuelnosti iz 
neurologije, psihijatrije i graničnih područja, Novi 
Sad, 2002; vol X(3-4):15-23 

3. Vujisić S, Milić S, Milović Ž, Ašanin B., Epilepsija i 
cerebrovaskularna bolest. Medicinski zapisi 2003, 
Podgorica, Broj 56:19-25. ISSN-0419-774 

4. Vujisić S, Milić S, Ilić M, Ašanin B., Faktori rizika i 
mogućnost antiepileptičke profilakse posttraumatske 
epilepsije. Aktuelnosti iz neurologije, psihijatrje i 
graničnih područja, Novi Sad, 2003; vol XI(1-2):1-8 

5. Vujisić S, Milović Ž., Testatorska sposobnost i 
cerebrovaskularna bolest. Expertus forensis, 
Podgorica, 2003; Vol. I (1):95-97 

6. Vujisić S, Milić S., Epilepsija u starijem životnom 
dobu. Aktielnosti iz neurologije, psihijatrije i 
graničnih podrucja, Novi Sad, 2002; vol X(1-2): 36-
44 

7. Milić S, Vujisić S. Epilepsija i agresivno ponašanje. 
Medicinski zapisi 2003; Podgorica, broj 56: 26-33. 

8. Milović Ž, Vujisić S. Posttraumatski stresni 
poremećaj-forenzički značaj. Expertus forensis, 
Podgorica, 2003; Vol. I (1): 82-85. 

 
1.2. Radovi na kongresima, simpozijumima,  
       seminarima 
 
1.3.1. Medjunarodni kongresi, simpozijumi i seminari  
 
9. Vujisic S, Savjak V, Cukic M. Incidence and risk 

factors in posttraumatic epilepsy 4th Abstracts of the 
Europen congress on epileptology, Firenze 2000: 187. 

10. Vujisic S. Vlahovic B, Milic S, Radulovic Lj. 
Intractable epilepsy in adults. Abstracts from the 5th 
Europen Congress on Epileptology, Madrid. 
Epilepsia, 2002; vol 43(8): 103. 

11. Vujisic S. Interictal EEG findings in elderly patients 
with epilepsy. Abstracts from the 6th European 
Congres on Epileptology, Vienna. Epilepsia, 2004; 
vol 45(3):166. 

12. Vujisic S, Radulovic LJ, Vlahovic B, Milic S., 
Aetiology and effects of optimizacion of antiepileptic 
therapi of intractable epilepsy in adults.  Book of 
Abstracts35th International Danube Symposium for 
Neurological Sciences&Continuing Education, 
Belgrade, 2003:215. 

13. Vujisic S, Milic S, Savjak V. Epilepsy in the elderly. 
Abstracts of XVII World Congress of Neurology, 
J.Neurological Scientis, London, 2001: 411. 

14. Vujisic S, Perunicic S, Asanin B, Dupanovic B., 
Clinical Characteristics of temporarili Associated 
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Epilepsy and Migraine in Adults Patients with 
epilepsy. Abstracts from the 26th International 
Epilepsy Congress, Paris, Epilepsia, 2005; vol 
46(6):127-128 

15. Milic S, Milic I, Vujisic S. Iatrogenic injuries of 
peripheral nerves. Abstracts of XVII World Congress 
of Neurology, J.Neurological Scientis, London, 2001: 
472. 

16. Milic S, Vujisic S, Milovic Z. Epilepsy and 
aggressive behavior. Abstracts from the 5th Europen 
Congress on Epileptology, Madrid. Epilepsia, 2002; 
vol 43(8): 166. 

17. Milic S, Milic I, Asanin B, Vujisic S. Focal peripheral 
nerve lesions, clinical feature and outcome. Abstracts 
of the 7th Congress of the European Federation of 
Neurological Societies, Helsinki. European Journal of 
Neurology, 2003;vol 10(1): 123. 

18. Dupanovic B, Vujisic S, Terzic D, Borovinic J, 
Vucinic N, Sasic M. Electroencephalographical 
Finding during Bacterial Purulent 
Meningoencephalitis and relation with Disease 
Outcome. Abstracts from the 25th International 
Epilepsy Congress, Lisbon. Epilepsia, 2005;vol 44(8): 
55. 

19. Dupanovic B, Andric B, Terzic D, Vujisic S, Vucinic 
N. Convulsions in Patients Suffering from Infections 
of the Central Nervous Sistem and Relation with 
Disease Outcome. Abstracts from the 26th 
International Epilepsy Congress, Paris. Epilepsia, 
2005; vol 46(6): 86. 

20. Perunicic S, Milic S, Vujisic S, Radulovic LJ. Post-
traumatic epilepsy, consideration of clinicasl and 
some forensic problems. Abstracts of the 7th Congress 
of the European Federation of Neurological Societies, 
Paris. European Journal of Neurology, 2004; vol 
11(2): 231. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi, seminari  

 
21. Vujisić S. Posttraumatska epilepsija-faktori rizika, 

Zbornik radova V kongresa neurologa Jugoslavije. 
Zlatibor. 2000: 318. 

22. Vujisić S, Dautović Z, Radulović Lj, Ilić M, Ašanin 
B, Milić S., Diferencijalno dijagnostički problem 
medulopatia kod odraslih. Zbornik radova 9 Kongresa 
neurohirurga Jugoslavije-sa medjunarodnim učešćem, 
Nacionalni park TARA, 2002: 96. 

23. Vujisic S, Radulovic Lj, Perunicic S, Dupanovic B, 
Vlahovic B, Asanin B. Importance of Interictal 
Findings in Elderly Patients with Epilepsy. Knjiga 
sažetaka 2.Kongres epileptologa Srbije i Crne Gore sa 
medjunarodnim učešćem. Beograd, 2004: 158. 

24. Vujisic S. Kliničke i neurofiziološke karakteristike 
udružene epilepsije i migrene u grupi odraslih 
pacijenata. Knjiga sažetaka 2.Kongres epileptologa 
Srbije i Crne Gore sa medjunarodnim učešćem. 
Beograd, 2004: 110. 

25. Vujisić S, Peruničić S, Radulović Lj, Vlahović B, 
Čejović S, Ašanin B. Etiologija i kliničke 
karakteristike glavobolja kod odraslih pacijenata sa 
epilepsijom.  Knjiga sažetaka 2.Kongres epileptologa 
Srbije i Crne Gore sa medjunarodnim učešćem. 
Beograd, 2004: 123. 

26. Vujisić S, Peruničić S, Dautović Z, Radulović LJ. 
Elektroencephalografski nalaz u grupi odraslih 
pacijenata sa epilepsijom i migrenom. Zbornik radova 
i sažeyaka VIII Kongres kliničke neurofiziologije 
Srbije i Crne Gore sa medjunarodnim učešćem, 
Beograd 2005: 75. ISBN 86-7138-136-6. 

27. Djikanović V, Vujisić S., Epidemioloski aspekti 
epilepsije u Podgorici. Zbornik radova XIV 
Jugoslovenski simpozijum o epilepsijama. Beograd. 
1993: 284. 

28. Ašanin B, Kecojević N, Saratlić V, Milic I, Vujisic S., 
Morbiditet i mortalitet tumora CNS-a u Crnoj Gori. 
Zbornik rezimea XI Kongres ljekara Crne Gore 
H.Novi 2001: 164-165. 

29. Ašanin B, Saratlić V, Milić I, Vujisić S. Traumatski 
intracranialni hematomi kod djece. Zbornik radova 9 
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Kongres neurohirurga Jugoslavije-sa medjunarodnim 
užešćem, Nacionalni park TARA, 2002: 27. 

30. Ašanin B, Milić S, Vujisić S, Milić I, Saratlić V. 
Epiduralni hematomi u dječijoj dobi. Zbornik radova, 
III Kongres pedijatara Jugoslavije. Herceg Novi. 
2002:335. 

31. Milić S, Dautović Z, Vujisić S, Milić I. Acte 
Copmressive mononeuropathy. Zbornik radova i 
sažetaka VII Jugoslovenski kongres kliničke 
neurofiziologije sa medjunarodnim učešćem, 
Beograd, 2001: 89-94. ISBN 86-901989-2-X. 

 
1.3. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje  
 
32. Vujisić S. Cervikogene glavobolje Zbornik radova 

Drugog Jugoslovenskog simpozijuma o 
glavoboljama. Novi Sad, 1998: 210-213. 

33. Vujisić S. Okcipitalne glavobolje.  Zbornik radova 
Trećeg Jugoslovenskog simpozijuma o glavoboljama 
sa međunarodnim učešćem [Elektronski izvor] / 
urednik Jelena Mihaljev Martinov, Novi Sad: 
Medicinski fakultet, 2002.-1 CD-ROM:ilust;12 cm: 
ISBN 86-7197-190-2. 

34. Vujisić S. Terapija epilepsija u starosti. Zbornik 
uvodnih predavanja glavnih tema XII kongresa 
neurologa SCG, sa medjunarodnim učešćem 
(Elektronski izvor), Novi Sad, 2004. CD ROM:CIP 
616.8(082), ISBN 86-7197-214-3. 

35. Vujisić S. Terapija epilepsija u starosti. Zbornik 
uvodnih predavanja glavnih tema XII kongresa 
neurologa SCG, sa medjunarodnim učešćem 
(Elektronski izvor), Novi Sad, 2004. CD ROM:CIP 
616.8(082), ISBN 86-7197-214-3. 

 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4.3. Na dodiplomskim studijama  
 
1. Marija Kolinović, Ognjenka Šarenac, Mentor: Slavica 

Vujisić MD,MSc, Neuroboreliosis-clinical differential 
diagnostic problem. Abstract book 2th Zagreb 
International Medical Summit, 2002: 46-47. 

2. Marija Kolinović, Nataša Radulović, Mentor: Mr sci 
Slavica Vujisić. Udruženost epilepsije i migrene, 
kliničko neurofiziološki aspekt. Zbornik rezimea 44. 
kongres studenata medicine i stomatologije Srbije I 
Crne Gore, Bečići, 2003: 79. 

3. Nebojša Janjušević, Mentor: Ass dr Slavica Vujisić. 
Periodična hipokalijemična paraliza. Zbornik rezimea 
44. kongres studenata medicine i stomatologije Srbije 
i Crne Gore, Bečići, 2003: 79. 

4. Marija Kolinović, Ana Vukčević, Slavica Vujisić, 
MD,MSc.Aetiology and effects of therapz 
optimizacion of intractable epilepsy in adults. 
Abstractbook 11th International Sudent Congress of 
Medical Sciences, Groningen, 2004:135. 

 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.3. Stručni članak 
 
40. Vujisić S, Djikanović V., Epi status kao simptom 

herpes simplex encephalitisa. Zbornik radova XIV 
Jugoslovenski simpozijum o epilepsjama. Beograd. 
1993: 238-239. 

41. Milić S, Vujisić S., Epilepsija i kriminalitet, osvrt na 
saobraćajnu delikvenciju i vozačku sposobnost. 
Zbornik radova XVI Jugoslovenski simpozijum o 
epilepsiji, Beograd, 2001:125-137. 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
42. Vujisic S. Diferencijalno dijagnostički problemi 

izmedju epilepsije i migrene-Prikaz slučaja. Knjiga 
sažetaka 2.Kongres epileptologa Srbije i Crne Gore sa 
medjunarodnim učešćem. Beograd, 2004: 136. 

43. Milovic Z, Vujisic S, Milic S. Lyme borreliosis 
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(neuroborreliosis)- consideration on clinical and 
diagnostic problems. Abstracts of the 6th Congress of 
the European Federation of Neurological Societies, 
Vienna. European Journal of Neurology, 2002;vol 
9(2):72. 

44. Milovic Z, Asanin B, Vujisic S, Milic I, Milic S, and 
Perunicic S. Echinococcosis: report of two less 
common cases. Abstracts of the 7th Congress of the 
European Federation of Neurological Societies, 
Helsinki. European Journal of Neurology, 2003;vol 
10(1): 14. 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost  

 
Predsednik neuroloske sekcije Crne Gore od 2000. do 
2004. godine, održala sam više predavanja u okviru 
neurološke sekcije. 
Član sam Internacionalne Lige za borbu protiv epilepsije 
(ILAE). Mentor sam za specijalizante iz oblasti neurologije 
od 1994.g. po rješenju Medicinskog fakulteta u Beogradu i 
Mentor kordinator iz oblasti neurologije KCCG od 2004.g. 
Učešće u doedukaciji ljekara Primarne zdravstvene zaštite 
sa blokom predavanja odabranih oblasti iz neurologije. 
Učestvovala sam u organizaciji stručnih skupova kao član 
organizacionog odbora:  V Kongres neurologa Jugoslavije 
2000 Zlatibor; Organizaciji kongresa  i simpozijuma 
epileptologa SCG 2004.g., organizacija dvije epileptološke 
škole u Podgorici, aktivno učešće u radu sedam 
epileptoloških škola u predhodne dvije godine. 
Podpredsjednik sam Predsjedništva Udruženja neurologa 
SCG.  
Podpredsjednik sam Predsjedništva Lige za borbu protiv 
epilepsije SCG. 
 
Kontinuirana medicinska edukacija:  
-Eurepa Course on Epilepsy within the framework of the 
35th Interanional Danube Symposium in Belgrade, 2003.g. 
-Boravak na univerzitetskoj neuroloskoj klinici i 
Innsbruck-u, Austrija- Scientific courses at the Innsbruck 
School of epilepsy, 2004.g. 
-Eurepa teaching Course on Epilepsy and co-morbidity-
2004 (within the framework of  the 2nd Epilepsy Congres 
of serbia and Montenegro). 
- Prisustvovala i položila test na seminaru kontinuirane 
medicineke edukacije pod nazivom 
»Elektroencefalografiija i polisonografija«-Univerzitet u 
Beogradu-Medicinski fakultet-Centar za kontinuiranu 
medicinsku edukaciju, Udruženjeza kiliničku 
neurofiziologiju Srbije i Crne Gore, 2005.g. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  27 

4. STRUČNI  
    RAD  5  10 

UKUPNO    37 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživačka djelatnost kandidata koncentrisana je na 
oblast Neurologije, a naročito na epileptologiju odraslih, oblast 
glavobolja, elektroencefalografije, sudsko-medicinski aspekt 
epilepsije. Pri izradi magistaske i doktorske teze kandidat je proveo 
sopstvena israživanja iz oblasti epilepsija starih i udruženosti 
epilepsije i migrene.  

Istraživački rad iz oblasti posttraumatskih epilepsija, epilepsija 
u starijem životnom dobu, rezistentnih epilepsija prezentovan je na 
skupovima i objavljen u časopisima. U svim istraživanjima ciljevi 
su jasno postavljeni, metodologija istraživanja dobro definisana, a 
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rezultati su prikazani jasno i pregledno. Diskusije su svrsishodne, a 
poredjenja sa rezultatima drugih autora adekvatna. U zaključcima 
ovih istraživanja ponaosob iznijeti su najznačajniji rezultati koji 
predstavljaju naučni doprinos i ukazuju na kliničke i praktične 
probleme i rešenja.  

Dr Slavica Vujisić je saradnik u internacionalnoj evropskoj 
studiji EUREPA gdje se istražuje uticaj antiepileptičkih lijekova na 
plod trudnica koje boluju od epilepsije. Nacionalni koordinator ovog 
projekta je doc dr Dragoslav Sokić sa Instituta za neurologiju iz 
Beograda.  

Kao mentor u izradi doktorske teze o udruženosti epilepsije i 
migrene kod odraslih učestvovao sam u metodološkom vodjenju 
istraživanja, dok je kandidat dr Slavica Vujisić samostalno obavila 
istraživanje na sopstvenom materijalu i kao iskusan neurofiziolog 
samostalno analizirala veliki broj elektroencefalografskih snimaka. 
Načni dorinos ovog istraživanja je nesumnjiv. 
 
STRUČNI RAD   
 

Dr Slavica Vujisić je specijalista neurolog od 1988.g., 
subspecijalista kliničke neurofiziologije i epileptologije od 1995.g 
Od 1992. godine je načelnik odjeljenje opšte neurologije.  Bila je 
predsjednik neurološke sekcije Društva ljekara Crne Gore u dva 
mandata. Sada je potpredsjednik Udruženja neurologa SCG, 
podpredsjednik Udruženja liga za borbu protiv epilepsije 
Jugoslavije, član Internacionalne lige za borbu protiv epilepsije 
(ILAE), član Udruženja kliničkih neurofiziloga SCG. 

Učestvovala je u radu sedam epileptoloških škola, koje su 
održane u organizaciji Udruženja liga za borbu protiv epilepsije 
Jugoslavije, boravila u Centru za epilepsije Univerzitetske 
neurološke klinike u Innsbrucku, Austrija. Na osnovu 
dugogodišnjeg odgovornog stručnog i naučnog rada i 
permamnentnog edukovanja dr Slavica Vujisić se svrstava u 
najiskusnije neurologe u Crnoj Gori. 
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Višegodišnje izvođenje praktične nastave na predmetu 
Neurologija, izlaganja na stručnim i naučnim skupovima, 
doedukaciji ljekara u primarnoj zdravstvenoj zaštiti preporučuju dr 
Slavicu Vujisić kao iskusnog, konciznog i jasnog predavača i 
edukatora. 

Dr Slavica Vujisić imenovana je za mentora ljekarima na 
specijalizaciji iz Neurologije od strane Medicinskog fakulteta u 
Beogradu.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 39  27 

4. STRUČNI  
    RAD  5  10 

UKUPNO    37 
  

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Polazeći od člana 76 Zakona o visokom obrazovanju i člana 
19 Statuta Univerziteta Crne Gore i mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja, koja su na tome zasnovana, može se konstartovati 
sledeće: 

Kandidat za zvanje docenta dr Slavica Vujisić u potpunosti 
zadovoljava sve kriterijume koji su odredjeni navedenim aktima, i 
kroz naučno – istraživačku, stručnu i pedagošku aktivnost se 
potvrdila ne samo u pogledu osposobljenosti već i u pogledu izrazite 
sklonosti ka razvojnoj komponenti naučno – istraživačkog rada. 

Predlažem da se dr Slavica Vujisić izabere za docenta za 
predmet Neurologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
       RECENZENT 

Prof. dr Milorad Žikić,  
Medicinski fakultet, Novi Sad 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Analizom naučno-istraživačkog rada dr Slavice Vujisić, 
nalazim da je kandidat svoja istraživanja skoncentrisao dominantno 
na oblast epileptologije odraslih i kliničke elektroencefalografije, ali 
i svih drugih oblasti neurologije.   

Ističem istraživanja iz oblasti postraumatskih epilepsija, 
epilepsija kod straijih osoba, istraživanje rezistentnih epilepsija kao 
i radove objavljene iz opsežnog istraživanja udružene epilepsije i 
migrene. Takodje radovi o sudsko-medicinskom značaju epilepsija, 
ali i drugih neuroloških oboljenja  pokazuju dobro poznavanje ove 
problematike. 
 
Ističem radove:    
 
1.Vujisić S, Milić S, Ilić M, Ašanin B. 
Faktori rizika i mogućnost antiepileptičke profilakse posttraumatske 
epilepsije. Aktuelnosti iz neurologije, psihijatrije i graničnih 
područja, Novi Sad, 2003; vol XI(1-2):1-8 

U radu je uradjena analiza faktora rizika za nastanak epilepsije 
poslije povreda glave. Rezultati ovog istraživanja su poredivi sa 
rezultatima drugih autora koji su se ovim problemom bavili. Ovim 
istraživanjem je potvrdjeno da težina traume i lokalizacija povrede 
imaju najveći uticaj na pojavu posttraumatske epilepsije. Pokazano 
je da uzimanje dugotrajne antiepileptičke profilakse nema uticaja na 
prevenciju epileptičkih napada, odnosno ne utiču na proces 
epileptogeneze. 
 
3. Vujisić S, Milić S, Milović , Ašanin B. 
Epilepsija i cerebrovaskularna bolest. Medicinski zapisi 2003, 
Podgorica, Broj 56:19-25. ISSN-0419-774 
Predmet istraživanja je incidenca moždanog udara kao etiološkog 
faktora epilepsija starijih, potom faktori rizika koji utiču na pojavu 
epileptičkih napada i mogućnost prevencije epilepsije. Istraživanje 
je pokazalo da je cerebrovaskularna bolest najčešći uzrok epilepsije 
kod starih i to u oko 36% slučajeva, što iziskuje primjenu 
antiepileptika (AE), a samim tim i moguće komplikacije zbog 
farmakoloških interakcija AE i drugih lijekova za oboljenja koja 
prate stariju životnu dob. Takodje loša kontrola napada vodi 
padovima i povredjivanjima, a time i promjeni kvaliteta života u 
starijoj populaciji. 

Dr Slavica Vujisić je saradnik u internacionalnoj evropskoj 
studiji EUREPA koja se bavi   istraživanjem uticaja antiepileptičkih 
lijekova na plod trudnica koje boluju od epilepsije.  Koordinator 
ovog projekta za Srbiju i Crnu Goru  je doc dr Dragoslav Sokić sa 
Instituta za neurologiju u Beogradu.  
 
STRUČNI RAD  
 

Dr Slavica Vujisić je specijalista neurolog od 1988.g., 
subspecijalista kliničke neurofiziologije i epileptologije je od 
1995.g. Učestvovala je u radu sedam epileptoloških škola, koje su 
održane u organizaciji Udruženja liga za borbu protiv epilepsije 
Jugoslavije i boravila u Centru za epilepsije Univerzitetske 
neurološke klinike u Innsbrucku, Austrija. U dva mandata bila je 
predsjednik Neurološke sekcije Društva ljekara Crne Gore. Načelnik 
odjeljenja opšte neurologije je od 1992g. Potpredsjednik je 
Udruženja neurologa SCG, potpredsjednik Udruženja liga za borbu 
protiv epilepsije Jugoslavije i član Internacionalne lige za borbu 
protiv epilepsije (ILAE).  

Dr Slavica Vujisić je svojim dugogodišnjim radom pokazala 
visoke kvalitete koji je svrstavaju  u najstručnije i najiskusnije 
neurologe u Crnoj Gori. 
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja dr Slavica Vujisić je, veoma uspješno,  
provodila i organizovala vježbe sa studentima na predmetu 
Neurologija od školske 2000/01. godine. Sposobnost za izlaganje 
stručne i naučne materije kandidat je potvrdio kroz višegodišnje 
izvodjenje vježbi, izlaganja na domaćim i medjunarodnim 
konferencijama i stručnim skupovima i edukaciji ljekara u primarnoj 
zdravstvenoj zaštiti. 

Kandidatkinja je bila mentor u 4 studentska rada koji su 
prezentovani na kongresima studenata u zemlji i inostranstvu. Dr 
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Slavica Vujisić je imenovana za mentora ljekarima na specijalizaciji 
iz neurologije od strane Medicinskog fakulteta u Beogradu.  

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  40   27 

3. PEDAGOŠKI 
RAD       

4. STRUČNI 
RAD   5   10 

 UKUPNO      37 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu člana 76 Zakona o visokom obrazovanju i člana 19 
Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja,  može se konstartovati sledeće: 

Kandidat za zvanje docenta dr Slavica Vujisić u potpunosti 
ispunjava sve kriterijume, koji su propisani navedenim aktima. 
Kandidat je to potvrdio kroz naučno-istraživačku, stručnu i 
pedagošku aktivnost. 

Pošto su, u potpunosti, ispunjeni svi uslovi,  predlažem da se 
dr Slavica Vujisić izabere u akademsko zvanje docenta za predmet 
Neurologija na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Stanko Milić,  

    Medicinski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu analize biografskih podataka, objavljenih radova, 
stručnog i naučnog rada i dosadašnje pedagoške aktivnosti dr 
Slavice Vujisić, može se konstatovati da je naučno-istraživačka 
djelatnost kandidata dominantno skoncentrisana na oblast 
epileptologije odraslih, elektroencefalografije, sudsko-medicinski 
aspekt epilepsije, oblast glavobolja, ali i svih drugih oblasti 
neurologije. 
  
Ističu se radovi iz oblasti posttraumatskih epilepsija: 
 
1.Vujisić S, Milić S, Ilić M, Ašanin B. 
Faktori rizika i mogućnost antiepileptičke profilakse posttraumatske 
epilepsije. Aktuelnosti iz neurologije, psihijatrje i graničnih 
područja, Novi Sad, 2003; vol XI(1-2):1-8 

Cilj rada je analiza faktora rizika za nastanak epilepsije poslije 
povreda glave, gdje se rezultati istrazivanja poklapaju sa 
istrazivanjima drugih autora u svijetu, tj. i ovim istraživanjem je 
potvrdjeno da težina traume i lokalizacija povrede imaju najveći 
uticaj na pojavu posttraumatske epilepsije. Takodje je pokazano da 
uzimanje dugotrajne antiepileptičke profilakse nema uticaja na 
prevenciju epileptičkih napada, {to ima veliki praktičan značaj. 
  
2.Vujisic S, Savjak V, Cukic M. Incidence and risk factors in 
posttraumatic epilepsy 4th Abstracts of the Europen congress on 
epileptology, Firenze 2000: 187. 

Rad je prikazao dio rezultata iz opširnog istraživanja 
posttraumatskih epilepsija i bio zapažen na Evropskom 
epileptološkom kongresu zbog toga što je veliki broj pacijenata u 
ovom istraživanju imao teške ili srednje teške povrede glave, kod 
kojih se u prvoj godini poslije traume ispoljilo 80% posttraumatskih 
epilepsija.  

Dr Slavica Vujisić je saradnik u internacionalnoj evropskoj 
studiji EUREPA gdje se istražuje uticaj antiepileptičkih lijekova na 
plod trudnica koje boluju od epilepsije. Nacionalni koordinator ovog 
projekta je doc dr Dragoslav Sokić sa Instituta za neurologiju iz 
Beograda.  

STRUČNI RAD   
 

Dr Slavica Vujisić je specijalista neurolog od 1988.g. (prvi 
specijalista neurologije u Crnoj Gori), subspecijalista kliničke 
neurofiziologije i epileptologije od 1995.g. ( prvi subspecijalista iz 
te oblasti u Crnoj Gori). Učestvovala je u radu sedam epileptoloških 
škola, koje  je organizovalo Udruženje lige za borbu protiv 
epilepsije Jugoslavije. Boravila je u Centru za epilepsije 
Univerzitetske neurološke klinike u Innsbrucku, Austrija. 
Predsjednik Neurološke sekcije Društva ljekara Crne Gore bila je u 
dva mandata. Načelnik odjeljenja opšte neurologije je od 1992.g.  
Sada je potpredsjednik Udruženja neurologa SCG, potpredsjednik 
Udruženja liga za borbu protiv epilepsije Jugoslavije i član 
Internacionalne lige za borbu protiv epilepsije (ILAE).  
Dr Slavica Vujisić se, tokom višegodišnjeg rada, stalno usavršavala, 
ostvarujući visoke stručne domete i doprinoseći razvoju neurologije 
u Crnoj Gori.  
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoška osposobljenost kandidata je višestruko 
potvrdjivana kroz višegodišnji rad na organizaciji i sprovodjenju 
vježbi sa studentima na predmetu Neurologija. Osposobljenost i 
smisao za jasno i koncizno izlaganje stručne i naučne materije 
kandidat je demonstrirao na domaćim i medjunarodnim stručnim 
skupovima kao i na odbranama magistarske teze i doktorske 
disertacije, uz korišenje savremene vizuelne i audio tehnike. 

U predhodnom periodu bila je mentor u 4 studentska rada 
prezentovana  na medjunarodnim i domaćim studentskim 
kongresima. Medicinski fakultet u Beogradu imenovao je dr Slavicu 
Vujisić za mentora ljekarima na specijalizaciji iz Neurologije. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  40   27 

3. PEDAGOŠKI 
RAD       

4. STRUČNI 
RAD   4   10 

 UKUPNO      37 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

  
U skladu sa članom 76 Zakona o visokom obrazovanju i 

članom 19 Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja, može se konstatovati sledeće: 

Dr Slavica Vujisić, kandidat za zvanje docenta, u potpunosti 
zadovoljava sve kriterijume koji su predvidjeni navedenim aktima.   
Kroz naučno – istraživačku, stručnu i pedagošku aktivnost došli su 
do izražaja kvaliteti kandidata koji je, posebno, ispoljio sklonost za 
razvoj naučno-istraživačkog rada po najsavremenijim metodama. 

Predlažem da se dr Slavica Vujisić izabere u akademsko 
zvanje docent za predmet Neurologija na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Bogdan Ašanin,  

   Medicinski fakultet, Podgorica 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. april 2006. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 11 - Broj 206
  

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmet Mikrobiologija sa 
parazitologijom na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
04.02.2006. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
VINETA VUKSANOVIĆ. 
 
 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 09.04.1961. godine u Prilepu, Makedonija, gde 
sam završila osnovnu i   srednju školu (gimnaziju) sa odličnim 
uspehom (prosečna ocena 5). 

Školske 1980/1981. godine upisala sam Medicinski fakultet u 
Skoplju, na Univerzitetu “Kiril i Metodij”, Republika Makedonija. 
Na istom fakultetu 20 decembra 1986. godine diplomirala sam sa 
prosečnom ocenom 8.0.  

Specijalizaciju, u trajanju od tri godine postdiplomskih studija 
sa početkom od 15. oktobra 1989-1992. godine, sam završila 26. 
Oktobra 1992. godine na Medicinskom fakultetu, Univerzitet u 
Beogradu. Diplomirala sam sa odličnim uspehom stekavši 
kvalifijaciju Specijalista mikrobiolog i parazitolog. 

Postdiplomske studije upisala sam 1997/1998. godine na 
Medicinskom fakultetu, Univerziteta u Novom Sadu i završila ih sa 
prosečnom ocenom 9.9. Magistarski rad pod nazivom “ Etiologija 
bakterijskih vaginoza kod žena generativne dobi” odbranila sam 20. 
juna 2000. godine. 

Doktorat pod nazivom “ Bakterijska vaginoza kao faktor 
rizika u trudnoći” odbranila sam 21. oktobra 2005. godine na 
Medicinskom fakultetu, Univerzitet u Novom Sadu.  

 
PODACI O RADNIM MESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
Zavod za zdravstvenu zaštitu Podgorica 
 

Stalni radni odnos zasnovala sam 17.01.1987. godine u 
Zavodu za zdravstvenu zaštitu u Podgorici kao Doktor medicine sa 
radnim angažmanom na poslovima opšte medicinske prakse. Taj 
angažman je trajao do oktobra 1989. godine  
1989-1992. Specijalizacija iz medicinske grane Mikrobiologija i 
parazitologija 
1992-1997. zapošljena kao ljekar specijalista mikrobiologije i 
parazitologije i vanredni profesor iz predmeta Mikrobiologija i 
parazitologija u Srednoj medicinskoj školi,Podgorica u periodu od 
1992-1994. godine 
1997-2003. zapošljena kao ljekar spedijalista mikrobiologije i 
parazitologije, šef Odjeljenja za bakteriologiju. 
1999-2001. angažovana od samog početka na predmetu 
Mikrobioologija i parazitologija na III godini studija Medicinskog 
fakulteta u Podgorici, Univerziteta Crne Gore kao stručni saradnik 
2000. stekla zvanje Magistar medicinskih nauka 
23.03.2001. godine izabrana za asistenta na predmetu 
Mikrobiologija i parazitologija.. 
2003-2004. zapošljena kao ljekar specijalista mikrobiologije i 
parazitologije, magistar medicinskih nauka, Direktor Centra za 
medicinsku mikrobiologiju 
 
Institut za javno zdravlje, Crna Gora 
 
2004-2006. zapošljena kao ljekar specijalista mikrobiologije i 
parazitologije, magistar medicinskih nauka, načelnik Odjeljenja za 
bakteriologiju. 
2005. stekla zvanje Doktor medicinskih nauka 
2005. na osnovu odluke Vlade izabrana za Predsednika Odbora 
direktora Instituta za javno zdravlje, Crna Gora. 

 
DRUGE PROFESIONALNE AKTIVNOSTI 
 
MENTORSTO 
• Studentima koji se spremaju za Kongrese 

U toku je izrada dva rada 
1. “Prisustvo genitalnih mikoplazmi kod žena generativnog 

doba”- student Ana Ražnatović 
2. “ Prisustvo ESBL produkujućih Escherichia coli 

izolovanih iz urina pacijenata intenzivne njege”- student 
Mirela Rondić 

• Ljekarima u sklopu njihovog staža 

• Ljekarima na specijalizacii 
 
ORGANIZACIJA SKUPOVA I KONGRESA 
 
Učešće u organizaciji brojnih mikrobioloških okupljanja od kojih 
zadnje je postavljanje za Predsednika Organizacionog odbora V 
Balkanske konferencije 
 
PROJEKTI 

• TIORKAS Interreg III/A  CAMPOBASSO-ITALIA 
• Značaj modifikacije ponašanja za zaštitu i unapređenje 

zdravlja romskih žena 
 
KOMISIJE 
Član Komisije za zarazne bolesti 
Ispitivač za predmet Mikrobiologija za polaganje Državnog ispita 

 
ČLANSTVO 
- ČLAN LJEKARSKOG DRUŠTVA CRNE GORE 
- ČLAN SEKCIJE LJEKARA MIKROBIOLOGA 
- ČLAN DRUŠTVA MIKROBIOLOGA CRNE GORE 
- ČLAN PREDSEDNIČTVA BALKANSKOG DRUŠTVA 

MIKROBIOLOGA 
- POČASNI ČLAN RUMUNSKOG DRUŠTVA 

MIKROBIOLOGA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST  

1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne 
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
1. Vineta Vuksanović. Asocijacija na Ureaplasma 

urealyticum i Mycoplasma hominis kaj ženi so 
bakteriska vaginoza.  Makedonski medicinski pregled, 
god 55, 2001:53-57. ISSN0025-1097. Spisanie na 
makedonskoto lekarsko društvo (od 1945. godina), 
Skopje 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima     
 
2. Vineta Vuksanović, M. Bujko. Genitalna infekcija 

izazvana Chlamydiom trachomatis kod žena i 
muškaraca različitog životnog doba GLAS INST 
ZAŠT ZDR SRB YU  74 (2000),1-4:p.33-37. ISSN 
0354-6691 Glasnik Instituta za zaštitu zdravlja Srbije 
(od 1926. godine), Beograd  

3. Vineta Vuksanović. Komparacija dva laboratorijska 
metoda u dijagnostici bakterijske vaginoze. GLAS 
INST ZAŠT ZDR SRB YU; 75 (2001),1-4:p.49-53. I 
SSN 0354-6691 Glasnik Instituta za zaštitu zdravlja 
Srbije (od 1926. godine), Beograd  

4. Vineta Vuksanović, N. Terzić. Bacterial vaginosis and  
assesment of the value of Amsels critera. ACTA 
BIOLOGICA IUGOSLAVICA. Seria  » 
MIKROBIOLOGIJA« 2001. Vol. 37 No.2.  

5. Vineta Vuksanović. Ekosistem vagine. Med zap 2001; 
55:51-56. Časopis Društva ljekara Crne Gore, 
Podgorica 

 
1.3.1. Radovi na međunarodnim kongresima,      
          simpozijumima i seminarima 
 
6. Vineta Vuksanović, M. Bujko. Correlation between  

bacterial vaginosis and pH value of vaginal secretion. 
FEMS Congress of European Microbiologists. 
Abstract book. Slovenia, Ljubljana, 2003: 250. 

7. Vineta Vuksanović. Detection of beta-lactamase by  
double disk test method. 5th European Congress of 
Chemotherapy and Infection. Abstract Book. Rhodes-
Greece 2003:82. 

8. Vineta Vuksanović, N. Terzić, M. Bujko. Procenka   
na efikasnosta na različnite metodi vo 
dijagnosticiranje na bakterijskata vaginoza. Vtor 
Kongres na mikrobiolozite na Makedonija so 
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megunarodno učestvo. Ohrid 2002. Makedonski 
medicinski pregled 55: (suplement 50): 92. Spisanie 
na makedonskoto lekarsko društvo, Skopje 

9. J. Damjanović, V. Vuksanović. Detekcija na  
Chlamydia trachomatis vo genitalen trakt so ELISA 
test. Prv Kongres na mikrobiolozite na Makedonija so 
megunarodno učestvo. Ohrid 1997. Makedonski 
medicinski pregled 51: (suplement 24): 117. Spisanie 
na makedonskoto lekarsko društvo, Skopje 

10. Vineta Vuksanović. Association of Ureaplasma 
urealyticum and Mycoplasma hominis in  women with 
and without bacterial vaginosis. FEMS supported 
Symposium. Laboratory diagnosis of emerging 
infections. Ohrid 2002. Makedonski medicinski 
pregled 55: (suplement 50): 33. Spisanie na 
makedonskoto lekarsko društvo, Skopje 

11. Vineta Vuksanović, J. Damjanović, Lj. Žižić.  
Korelacija na mikroskopskiot i kulturelniot naod kaj 
genitalni infekcii so Gardnerella  vaginalis. I Kongres 
na lekarite od preventivna medicina na Makedonija so 
megunarodno učestvo Ohrid 1998. Makedonski 
medicinski  pregled 52: (suplement 33): 163-
164.Spisanie na makedonskoto lekarsko društvo, 
Skopje 

12. Lj. Žižić, J. Damjanović, Lj. Ivanović, Vineta 
Vuksanović. Mikrobiološki parametri  za higijenskata 
ispravnost na podzemnite vodi na predelot na Zeta. 
Makedonski medicinski pregled 1998; 52: (suplement 
33): 169. Spisanie na makedonskoto lekarsko društvo, 
Skopje 

13. Vineta Vuksanović. Mikrobiološki naod vo cerviks 
kaj trudnici so bakteriska vaginoza. Pismo prihvatanja 
rada u prilogu – III Kongres na mikrobiolozite na 
Makedonija so megunarodno ucestvo Ohrid 2006. 

 
1.3.2. Radovi na domaćim kongresima, simpoziumima   
          i seminarima 
 
14. Vineta Vuksanović, J. Damjanović. Osetljivost 

bakterija  izolovanih iz urina na amikacin i gentamicin 
»in vitro«. IX Kongres Društva ljekara Crne Gore. 
Zbornik rezimea. Kotor, 1993: p 32. 

15. Vineta Vuksanović, J. Damjanović. Učestalost nalaza 
genitalnih mikoplazmi kod pacijenata ženskog i 
muškog pola. Dani mikrobiologa Jugoslavije sa 
međunarodnim učešćem.Zbornik radova i sažetaka. 
Herceg Novi 1998: 150-151. 

16. J. Damjanović, V. Vuksanović. Salmoneloze u  Crnoj 
Gori u periodu 1991-1998.Dani mikrobiologa 
Jugoslavije sa međunarodnim učešćem. Zbornik 
radova i sažetaka. Herceg Novi 1998: 131-132. 

17. Vineta Vuksanović, M. Bujko. Genitalna infekcija 
izazvana   Chlamidia-om trachomatis. IX Kongres 
preventivne medicine Jugoslavije sa međunarodnim 
učešćem. Tara 2001. Zbornik rezimea: 293. 

18. Vineta Vuksanović, Lj. Mugoša. Komparativna 
analiza osetljivosti genitalnih mikoplazmi na 
antibiotike u 1998. i 2004. godini. Dani mikrobiologa 
Srbije i Crne Gore sa međunarodnim učešćem. Herceg 
Novi 2004:142-143 

19. Vineta Vuksanović.Laboratorijske metode u dijagnozi  
bakterijske vaginoze. XI Kongres Društva ljekara 
Crne Gore sa međunarodnim učešćem. Herceg Novi 
2001. Zbornik rezimea:  118. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju (kod 
          magisterijuma i specijalizacija) 
u prilogu Odluka o mentorstvu za specijalistički staž 
 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studijama  
 
Mirela Rondić. Prisustvo ESBL produkujućih Escherichia 
coli izolovanih iz urina pacijenata Intenzivne njege. 28 
International Medical Students Scientific Congress,Ohrid 
2006. (u prilogu) 
 
Ana Ražnatović. Prisustvo genitalnih mikoplazmi kod žena 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

generativnog doba. 28 International Medical Students 
Scientific Congress,Ohrid 2006 (u prilogu) 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost prema  
       procjeni stručnih komisija: organizacija naučnih  
       susreta, patenti, priznati sistemi ili metode, prenos  
       rezultata  naučnog rada u praksu, prenos znanja u  
       proizvodnju ili u rad državnih i drugih organa i  
       organizacija, saradnja u izradi stručnih osnova za  
       nove propise, aktivnosti u organima međunarodnih 
       udruženja i žirija i sl. 
 
- Član borda Balkanskog društva mikrobiologa   
- Počasni član Rumunskog društva mikrobiologa  
- Predsednik Organizacionog odbora za V Balkansku 

konferenciju Balkanskog mikrobiološkog društva u 
Crnoj Gori 2007. 

- Uvođenje mikrobiološke dijagnostike bakterijske 
vaginoze u Crnoj Gori 

- Član Komisije za zarazne bolesti pri Ministarstvu 
zdravlja 

- Član Komisije za državne ispite iz predmeta 
Mikrobiologija 

- Član Upravnog odbora JU Srednje stručne škole 
»Spasoje Raspopović« 

- Predsednik Odbora direktora Instituta za javno 
zdravlje Crne Gore 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

   21.9 

4. STRUČNI  
    RAD    10 

UKUPNO    31.9 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Vineta Vuksanović je rodjena 09.04.1961. 
Medicinski fakultet završila je na Univerzitetu u Skoplju 1986.g. sa 
srednjom ocjenom tokom studija 8,00, a specijalizaciju iz 
mikrobiologije sa parazitologijom 1992. na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu. 

Magistarske studije upisala je 1997/1998 g. Na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Novom Sadu, a akademsko zvanje magistra 
medicinskih nauka stekla je 2000.g odbranivši magistarski rad pod 
nazivom « Etiologija bakterijskih vaginoza kod žena generativne 
dobi ». Doktorsku disertaciju pod nazivom « Bakterijska vaginoza 
kao faktor rizika u trudnoći « odbranila je 21.10.2005.g.  na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. 

Na osnovu gore navedenog, dr Vineta Vuksanović je u 
potpunosti ispunila sve zakonski odredjene uslove ,za izbor u zvanje 
docenta,za predmet Mikrobiologija sa parazitologijom, na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Iz priložene bibliografije naučnoistraživačkih radova, koji su 
objavljeni u časopisima, na medjunarodnim i domaćim kongresima, 
simpozijumima i seminarima ,vidi se da je prevashodni predmet 
naučnog interesovanja dr Vinete Vuksanović vrlo rasprostranjeni 
problem bakterijske vaginoze u žena generativne dobi. Uočljiva je 
povezanost izmedju primjenjenih laboratorijskih testova za 
detektovanje i identifikaciju uzročnika bakretijske vaginoze  i 
praktičnog preventivnog i terapijskog pristupa ovim pacijentima. 
Osobito je akcentovan preventivni rad i pristup ovom problemu 
(detaljno elaborirano u doktorskoj disertaciji), što je sa praktičnog 
aspekta veoma značajno, zbog rasprostranjenosti ove pojave u 
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kliničkoj medicini. Primjetan je superioran istraživački i stručni 
pristup navedenom problemu. To je osobito vidljivo iz 
bibliografskih referenci  pod brojevima 1,3,7. 

Gore navedena uža oblast  je samo dio ispoljenog naučnog 
interesovanja dr Vuksanović. Iz priložene bibliografije se vidi da se 
njeni radovi odnose i na druge djelove specijalističke oblasti kojom 
se bavi (reference broj 14,16). Veoma je važno što svi navedeni 
radovi i njihovi rezultati imaju aplikativnost u drugim granama 
kliničke medicine. 
 
STRUČNI RAD  
 

Stručni rad dr Vuksanović je veoma povezan sa njenim 
naučnoistraživačkim radom. Naučni i stručni kvaliteti su je 
preporučili za članstvo u brojnim strukovnim udruženjima 
(Ljekarsko društvo Crne Gore, Društvo mikrobiologa Crne Gore, 
Predsjedništvo Balkanskog društva mikrobiologa, Rumunsko 
društvo mikrobiologa. Ona je, takodje uspješno,  bila angažovana u 
radu i organizovanju brojnih stručnih skupova što je rezultiralo 
izborom za predsjednika Organizacionog odbora  V Balkanske 
konferencije mikrobiologa. 

U profesionalnom angažovanju prošla je brojne stepenice, 
stalno napredujući:  
- Direktor Centra za medicinsku mikrobiologiju Zavoda za 

zdravstvenu zaštitu Podgorica, načelnik Odjeljenja za 
bakteriologiju Instituta za javno zdravlje Crne Gore. 
Zahvaljujući radnim i stručnim kvalitetima ,dr Vuksanović je 
izabrana za predsjednika Odbora direktora Instituta za javno 
zdravlje Crne Gore. 

- Mentor je ljekarima u sklopu pripravničkog staža, kao i 
ljekarima na specijalizaciji iz mikrobiologije sa 
parazitologijom. Angažovana je u radu na dva značajna 
projekta . 

- Dr Vuksanović  zahvaljujući radnim i stručnim kvalitetima , 
naučnoistraživačkom radu i predanom angažmanu  u Institutu 
za javno zdravlje Crne Gore,objedinjuje vrlo kompetentno 
stručno znanje kojim se služi u svakodnevnoj praksi  sa  
osjetljivim i važnim rukovodećim funkcijama u ustanovi u 
kojoj je zaposlena. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
       

Pedagoška osposobljenost dr Vuksanović  je višestruko 
potvrdjena kroz višegodišnji rad učešćem u  organizaciji i 
izvodjenju vježbi sa studentima, na predmetu Mikrobiologija sa 
parazitologijom na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Podgorici, 
gdje je angažovana ,prvo kao stručni saradnik od 1999- 2001.g, 
potom, kao asistent od 23.03.2001. Ispoljila je vrlo korektan i 
odgovoran odnos prema studentima u nastavi, kao i  svim oblicima 
prenošenja znanja na ljekare na pripravničkom stažu ili 
specijalizaciji iz mikrobiologije sa parazitologijom. Potpuno je 
osposobljena za jasno izlaganje stručne i naučne materije,što je 
pokazala na brojnim skupovima i tokom edukovanja studenata i 
zdravstvenih radnika. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  19   25 

3. PEDAGOŠKI 
RAD      3 

4. STRUČNI 
RAD      20 

 UKUPNO      48 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
U skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju,Statutom 

Univerziteta i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja,donijeta od strane Senata Univerziteta Crne Gore, 
konstatujem, da kandidat, dr Vineta Vuksanović, specijalista 
mikrobiolog, magistar i doktor medicinskih nauka , asistent na  

Na osnovu svega nevedenog , sa osobitim zadovoljstvom, 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore,da dr Vinetu Vuksanović 
izabere u zvanje docenta za predmet Mikrobiologija sa 
parazitologijom na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici. 

 
RECENZENT 

Doc. dr Milica Martinović 
Medicinski fakultet, Podgorica  

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Asistent dr Vineta Vuksanović rođena je 1961. god. u Prilepu, 
Makedonija, gde je završila osnovnu i srednju školu sa odličnim 
uspehom. Na Medicinskom fakultetu u Skoplju diplomirala je 1986. 
god. sa prosečnom ocenom 8.00. Specijalistički ispit iz 
Mikrobiologije sa parazitologijom položila je sa odličnim uspehom 
na Medicinskom fakultetu u Beogradu 1992. god. 

Poslediplomske studije upisala je 1997/98. godine na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu i završila ih je 
sa prosečnom ocenom 9.90. Magistarski rad pod nazivom 
„Etiologija bakterijskih vaginoza kod žena generativne dobi“ 
odbranila je juna 2000. god. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom: „Bakterijska vaginoza 
kao faktor rizika u trudnoći“ odbranila je 21. oktobra 2005. god. na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu. 

Na osnovu navedenih podataka asistent dr Vineta Vuksanović 
ispunjava sve zakonom određene uslove za izbor u zvanje docenta 
na predmetu Mikrobiologija sa parazitologijom na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Podgorici.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Prevashodno područje interesovanja i naučno-istraživačkog 
rada dr Vinete Vuksanović je problem bakterijske vaginoze u žena 
generativne dobi, što je veoma aktuelna i na našem prostoru 
nedovoljno istraživana oblast. Kao mikrobiolog, dr Vuksanović se 
prvenstveno bavi aspektima bakteriološke dijagnoze, primenjujući i 
komparativno procenjujući najsavremenije laboratorijske testove 
koji se koriste u proučavanju bakterijske vaginoze. Ona zatim 
iscrpno analizira vrste i osobine izolovanih bakterija, njihov 
međusobni odnos, uticaj na ekosistem vagine i osetljivost na 
antimikrobne lekove. Pored ovog mikrobiološkog, dr Vuksanović 
razmatra i ostale značajne aspekte ovog problema: klinički, pre 
svega uticaj na trudnoću, na opšte stanje zdravlja, iznosi svoje 
stavove o uticaju socio-ekonomskih uslova, terapiji, prevenciji i 
prognozi. 
 Rezultate ovih istraživanja dr Vuksanović objavljuje i u 
naučno-istraživačkim radovima na međunarodnim i domaćim 
kongresima, simpozijumima i seminarima, štampanim u domaćim i 
međunarodnim publikacijama. Posebnu pažnju zavređuju radovi 
objavljeni u zbornicima međunarodnih kongresa (6, 7, 10, 13). 
 Treba napomenuti da se pored problema bakterijske vaginoze 
dr Vuksanović bavi i drugim oblastima mikrobiološke dijagnostike 
(12, 14, 16). 
 
STRUČNI RAD 
 
 Pored naučno-istraživačkog, dr Vuksanović je veoma 
angažovana i kao specijalista mikrobiolog. Aktivni je član brojnih 
stručnih udruženja (Lekarsko društvo Crne Gore, Društvo 
mikrobiologa Crne Gore, Rumunsko društvo mikrobiologa, član je 
Predsedništva Balkanskog društva mikrobiologa). Izabrana je za 
predsednika organizacionog odbora V Balkanske konferencije 
mikrobiologa u Crnoj Gori 2007. god. U stručnom angažovanju 
vidan je stalni napredak: direktor Centra za medicinsku 
mikrobiologiju Zavoda za zdravstvenu zaštitu Podgorice, načelnik 
Odeljenja za bakteriologiju Instituta za javno zdravlje Crne Gore, 
član je komisije za zarazne bolesti pri Ministarstvu zdravlja, član je 
komisije za državne ispite iz predmeta Mikrobiologija. Zahvaljujući 
svojim stručnim i radnim kvalitetima izabrana je za predsednika 
odbora direktora Instituta za javno zdravlje Crne Gore. Mentor je 
lekarima u okviru pripravničkog staža, kao i lekarima na 
specijalizaciji iz mikrobiologije sa parazitologijom. Angažovana je 
u radu na dva značajna projekta: 
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Pedagoška osposobljenost dr Vuksanović potvrđena je kroz 
višegodišnji rad sa studentima, u organizaciji i izvođenju vežbi na 
predmetu Mikrobiologija sa parazitologijom na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici, gde je angažovana prvo kao stručni saradnik 
(1999-2001. god.), a zatim kao asistent (od 2001. god. do danas). Na 
ovim poslovima pokazala se veoma odgovornom i angažovanom. 
Sposobnost za jasno izlaganje stručne i naučne materije, njena 
korektnost u ophođenju i objektivnost u ocenjivanju donose joj 
poštovanje i simpatije svih osoba sa kojima sarađuje. Pored 
redovnih aktivnosti mentor je u izradi studentskih radova. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANjA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  19   22.9 

3. PEDAGOŠKI 
RAD      3 

4. STRUČNI 
RAD      20 

 UKUPNO      45.9 
 

III MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
 Polazeći od merila za izbor u akademska i naučna zvanja 
doneta od strane Senata Univerziteta Crne Gore, može se zaključiti 
da asistent dr Vineta Vuksanović, specijalista mikrobiologije sa 
parazitologijom, magistar i doktor nauka, asistent na Medicinskom 
fakultetu u Podgorici, u potpunosti zadovoljava sve kriterijume koji 
su određeni navedenim aktima za izbor u akademsko zvanje 
docenta. 
 Na osnovu svega iznetog, sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Vinetu Vuksanović izabere u zvanje 
docenta za predmet Mikrobiologija sa parazitologijom na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Julijana Pecić 
Medicinski fakultet, Novi Sad 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr sc med. Vineta Vuksanović završila je Medicinski 
fakultet u Skoplju 1986. godine, a specijalistički ispit iz 
Mikrobiologije sa parazitologijom položila 1992. godine sa 
odličnim uspehom na Medicinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu. Poslediplomske studije upisala je 1997/98. godine na 
Medicinskom fakultetu u Novom Sadu i uspešno položila sve ispite. 
Akademsko zvanje magistra medicinskih nauka stekla je 2000. 
godine odbranivši magistarski rad pod nazivom ''Etiologija 
bakterijskih vaginoza kod žena generativne dobi'', a doktorsku 
disertaciju pod nazivom ''Bakterijska vaginoza kao faktor rizika u 
trudnoći'' uspešno je odbranila 21.10.2005. godine na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Novom Sadu.  
Na osnovu navedenog asistent dr sc med. Vineta Vuksanović 
ispunjava sve zakonom određene uslove za izbor u zvanje docenta 
za predmet Mikrobiologija sa parazitologijom na Medicinskom 
fakultetu Univerziteta u Podgorici. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidata dr Vinetu Vuksanović kao naučnoistraživačkog 
radnika odlikuje želja za sagledavanjem različitih problema u oblasti 
mikrobiološke laboratorijske dijagnostike, ali takođe i patogeneze, 

kliničke slike i terapije različitih bakterijskih infekcija. Zahvaljujući 
svom kritičkom i analitičkom duhu, upornosti i odličnom 
poznavanju i praćenju savremene medicinske literature, dr 
Vuksanović je doprinela razvoju savremene mikrobiološke 
dijagnostike, kao i podizanju ugleda mikrobiologije kao struke. 
Takođe, kandidat je uspostavila blisku, izuzetno plodnu saradnju sa 
lekarima drugih specijalnosti. Tokom svog naučnoistraživačkog i 
stručnog rada u Institutu za zdravlje Crne Gore, zadobila je 
poverenje i uvažavanje brojnih pacijenata koji su joj se obraćali za 
stučno mišljenje. 

Iz priložene bibliografije naučnoistraživačkih radova 
objavljenih u međunarodnim i vodećim nacionalnim časopisima, 
kao i zbornicima radova sa brojnih međunarodnih i domaćih 
kongresa i simpozijuma, nedvosmisleno proizilazi da je prioritetno 
polje interesovanja dr Vinete Vuksanović vrlo delikatan, zahtevan i 
nedovoljno istražen problem bakterijske vaginoze (reference br. 1, 
3, 4, 5, 6). Upravo zbog kompleksnosti i značaja ovog problema za 
zdravlje žene u fertilnom dobu, obimnim istraživanjem na 
reprezentativnom uzorku proistekao je vrlo upešan magistarski rad. 
Kao član Komisije za ocenu i odbranu ovog rada želela bih da 
istaknem kako kvalitet dobijenih rezultata, tako i veoma uspešnu 
prezentaciju prilikom javne odbrane na Medicinskom fakultetu u 
Novom Sadu. 
 Kako su prethodnim istraživanjima bakterijske vaginoze 
otvorena brojna pitanja, istraživanje je nastavljeno u okviru 
doktorske disertacije tokom koje se došlo do značajnih rezultata o 
ulozi bakterijske vaginoze kao faktora rizika na tok i ishod trudnoće. 
Kao komentor ove disertacije bila sam svedok veoma ozbiljnog i 
odgovornog rada dr Vuksanović, kao i veoma uspešno odbranjene 
doktorske disertacije na Medicinskom fakultetu u Novom Sadu.  
 Rezultati koji su postignuti tokom prethodnih i nastavljeni 
kasnijim istraživanjima imaju i značajnu praktičnu primenu. To 
zahteva dalji uporan rad na ovom problemu, što u svojim istaknutim 
publikacijama kandidat i prikazuje. Smatram da je potrebno istaći 
kritički pristup problemima od strane kandidata kao i sposobnost 
kandidata da jasno i ubedljivo prezentira rezultate i privuče pažnju 
auditorijuma na brojnim kongresima.  
 Iz navedene bibliografije se uočava da se dr Vuksanović bavi i 
drugim temama iz oblasti bakteriologije (reference br. 14, 16). 
 
STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad dr Vuksanović je u tesnoj vezi sa njenim 
naučnoistraživačkim radom. Zahvaljujući naučnim i stručnim 
kvalitetima član je brojnih stručnih udruženja kao što su: Lekarskog 
društva Crne Gore, Društva mikrobiologa Crne Gore, Predsedništva 
balkanskog društva mikrobiologa, Rumunskog drušva 
mikrobiologa. Bila je angažovana u organizovanju brojnih stručnih i 
naučnih skupova, a sada je predsednik Organizacionog odbora V 
Balkanske konferencije mikrobiologa koja treba da se održi 2007. 
godine u Crnoj Gori. 
 Rešenjem Ministarstva zdravlja imenovana je za mentora 
lekarima u toku specijalizacije iz Mikrobiologije sa parazitologijom. 
Angažovana je u radu na dva značajna projekta, jednom 
nacionalnom i jednom međunarodnom (TIORCAS) u oblasti 
unapređenja zdravlja. Bila je na stručnom usavršavanju u Đenovi 
2003. godine u okviru međunarodnog programa Infektivne bolesti, 
Imunologija i klinička medicina Fondacije Gaslini (Gaslini 
International). Mentor je dva studentska rada iz oblasti 
mikrobiologije.  
 Član je Komisije za zarazne bolesti. 
 U profesionalnom angažovanju je prešla razvojni put od lekara 
na specijalizaciji do lekara specijaliste, Direktora Centra za 
medicinsku mikrobiologiju Zavoda za zdravstvenu zaštitu 
Podgorice, Načelnika Odeljenja za bakteriologiju Instituta za javno 
zdravlje Crne Gore. 
 Zahvaljujući svojim radnim i stručnim kvalitetima i 
organizacionim sposobnostima na važnim rukovodećim funkcijama 
izabrana je za Predsednika Odbora direktora Instituta za javno 
zdravlje Crne Gore. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST  
 

Pedagoška sposobnost asistenta dr Vinete Vuksanović je 
uspešno potvrđena tokom višegodišnjeg rada na organizaciji i 
izvođenju vežbi na predmetu Mikrobiologija sa parazitologijom na 
Medicinskom fakultetu Univerziteta u Podgorici. Dr Vuksanović je 
najpre bila angažovana kao stručni saradnik od 1999-2001. godine, 
potom kao asistent od 23.03.2001. godine. Kao gostujući profesor 
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za oblast bakteriologije i parazitologije na ovom predmetu, imala 
sam neposredan uvid u veoma uspešan pedagoški rad i razvoj 
kandidata. Entuzijazam i sposobnost dr Vinete Vuksanović da 
svojim velikim znanjem i iskustvom pomogne studentima u 
ovladavanju nastavnim gradivom doprineli su da bude uvažena, 
omiljena i visoko ocenjena.  
 Zahvaljujući svojim stručnim i naučnim kvalitetima kandidat  
vrlo uspešno edukuje i lekare na specijalizaciji i lekare na 
pripravničkim stažu i na taj način značajno doprinosi unapređenju 
mikrobiologije kao struke na području Crne Gore. Svoju 
osposobljenost za jasno i koncizno izlaganje stučne i naučne 
problematike dokazala je na brojim skupovima i edukativnim 
seminarima za zdravstvene radnike.   
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  19   25 

3. PEDAGOŠKI 
RAD      3 

4. STRUČNI 
RAD      20 

 UKUPNO      48 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Imajući u vidu Merila za izbor u akademska i naučna zvanja 
doneta od strane Senata Univerziteta Crne Gore, može se zaključiti 
da kandidat dr Vineta Vuksanović, specijalista mikrobiolog, 
magistar i doktor medicinskih nauka na Medicinskom fakultetu u 
Podgorici zadovoljava u potpunosti sve kriterijume koji su određeni 
navedenim aktima za izbor u zvanje docenta.  

Kako je asistent dr sc med. Vineta Vuksanović u znatnoj meri 
afirmisana u naučnom, stručnom i pedagoškom radu, sa velikim 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da 
kandidata izabere u zvanje docenta za predmet Mikrobiologija sa 
parazitologijom na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Marija Kulauzov 
Medicinski fakultet, Novi Sad 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmet: Osnovi elektronike, 
Projektovanje VLSI kola, Elektronski mjerni instrumenti na 
Elektrotehničkom fakultetu i Osnovi elektronike na Građevinskiom 
fakultetu, studijski program Geodezija. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
15.12.2005. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
NIKŠA TADIĆ. 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 27.03.1966. godine u Dečenima, Republika Srbija. 
Osnovnu i srednju školu (srednje usmjereno obrazovanje) završio 
sam u Titogradu (Osnovna škola “Maksim Gorki”, Tehnička škola 
“Spasoje Raspopović” i Gimnazija “Slobodan Škerović”). Dobitnik 
sam nagrada “Luča” za osnovnu i srednju školu, i posebne nagrade 
kao najbolji učenik Gimnazije “Slobodan Škerović” za školsku 
1984/85 godinu. 

Upisao sam Elektrotehnički fakulet u Titogradu 1985. godine. 
Nastavu sam počeo da pohađam 1986. godine, nakon odsluženja 
vojnog roka. Diplomirao sam 1992. godine na odsjeku za 
elektroniku, sa prosječnom ocjenom studiranja 9.87. Dobitnik sam 
studentske nagrade 19. Decembar za 1987. godinu. 

Upisao sam post-diplomske studije na Elektrotehničkom 
fakultetu u Podgorici (odsjek računari) u decembru 1992. godine, i 
završio ih sa prosječnom ocjenom 10. Magistarski rad pod nazivom 
“Nove mjerne tehnike na bazi mikroprocesora” odbranio sam u junu 
1996. godine.  

Doktorat pod nazivom: “Naponom kontrolisani otpornici na 
bazi otpornog ogledala” odbranio sam u julu 2000. godine na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 

Post-doktorske studije realizovao sam od 15.06.2004. do 
15.06.2005. u okviru Lise Meitner Postdoctoral Research Position 
na Vienna University of Technology, Faculty of Electrical 
Engineering and Information Technology, Institute of Electrical 
Measurements and Circuit Design, Group for Circuit Design. 
Stipendija Lise Meitner Fellowship i projekat ostvaren tokom post-
doktorskih studija (“Optical receiver with electronically tunable 
sensitivity”) finansirani su od strane Austrijskog fonda za nauku 
(FWF, project number: M820-N02). 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Stalni radni odnos zasnovao sam 01.05.1992. godine u 
Elektromašinskom Inžinjeringu u Podgorici. 

Od 01.07.1995. godine do 14.03.1997. godine radio sam kao 
saradnik-stažista na Katedri za Elektroniku Elektrotehničkog 
fakulteta u Podgorici. 

Od 14.03.1997. godine do 13.06.2001. godine radio sam kao 
asistent na Katedri za Elektroniku Elektrotehničkog fakulteta u 
Podgorici, izvodeći računske i laboratorijske vježbe na sljedećim 
predmetima: 

 
4. Elektronika (Elektrotehnički fakultet, Smjer za energetiku), 
5. Elektronka (Pomorski fakultet u Kotoru, Odsjek za pomorske 

komunikacije i automatiku), 
6. Elektronka (Viša računarska škola), 
7. Električna mjerenja (Elektrotehnički fakultet, Smjer za 

elektroniku), 
8. Električna mjerenja (Elektrotehnički fakultet, Smjer za 

energetiku), 
9. Specijalna električna mjerenja (Elektrotehnički fakultet). 

 
U zvanje docenta na Elektrotehničkom fakultetu 

Univerziteta Crne Gore izabran sam 13.06.2001. godine na 
predmetima: 
- Projektovanje VLSI kola, 
- Elektronski mjerni instrumenti. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova       

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova 3*7  1*1,5+ 
1*0,75  23,25 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 2*2+ 
  3*1 

2*1+3*0,5+4
*0,33  11,82 
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1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova    
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova     
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 35,07 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 10 10 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 10 

 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 

1. N. Tadić and H. Zimmermann, “Highly Linear 
BiCMOS Optical Receiver with Voltage-Controlled 
Sensitivity”, Electronics Letters, vol. 42, no. 2, pp. 
116-117, 19th January 2006. 

2. N. Tadić and D. Gobović, “A square-rooting current-
to-frequency converter”, IEEE Transactions on 
Instrumentation and Measurement, vol. 52, pp. 1035-
1040, August 2003. 

3. N. Tadić and D. Gobović, “Current-controlled CMOS 
transconductor using bisection of the input voltage”, 
Electronics Letters, vol. 39, no. 1, pp. 45-46, 9th 
January 2003. 

4. N. Tadić and D. Gobović, “A voltage-controlled 
resistor in CMOS technology using bisection of the 
voltage range”, IEEE Transactions on 
Instrumentation and Measurement, vol. 50, pp. 1704-

 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 

7 
 
 
 
 

7 
 
 
 

7 

1710, December 2001.
 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 

 
5. N. Tadić and D. Gobović, “Naponom kontrolisan 

otpornik sa negativnim otpornostima u BiFET 
tehnologiji,” ETF Journal of Electrical Engineering, 
vol. 9-10, no. 1, pp. 92-101, October 2001. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
        seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 

 
6. N. Tadić and D. Gobović, “A square-rooting current-

to-frequency converter,” in Proc. IEEE 
Instrumentation and Measurement Technology 
Conference IMTC/2002, Anchorage, AK, USA, pp. 
1393-1398, May 21-23 2002. 

7. N. Tadić, R. Dragović-Ivanović, i Z. Mijanović, 
“Elektronički pokazni uređaj mjerila mase klase 
tačnosti III za mjerenje mase u industriji,” 18. 
mjeriteljski simpozijum, Cavtat, Hrvatska, 8.-10. 
oktobar, 2001. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
8. N. Tadić, D. Gobović, i M. Banjević, “Current 
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differencing CMOS voltage-controlled transconductor 
and resistor”, XLIX Konferencija ETRAN-a, Budva, 
sveska I, str. 83-85, June 5-10, 2005. 

9. N. Tadić, D. Gobović, i M. Radulović, 
“Electronically tunable negative resistance device”, 
rad po pozivu, XLV Konferencija ETRAN-a, 
Aranđelovac-Bukovička Banja, sveska I, str. 57-62, 
June 4-7, 2001. 

 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 
1.4.1. Na sastancima sa međunarodnim učesnicima 

 
10. N. Tadić, “Electronically variable semiconductor 

resistors”, Physikalisch-Technische Bundesanstalt, 
Braunschweig, Germany, April 26, 2001. 

11. N. Tadić, “Voltage- or current-controlled resistors: 
versatile active circuit elements”, Swiss Federal 
Institute of Technology, Institute for Microelectronics 
and Microsystems, Lausanne, Switzerland, September 
5, 2001. 
 

1.4.2. Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 

12. N. Tadić, “Optical receiver with voltage-controlled 
transimpendance in BiCMOS technology”, University 
of Montenegro, Department of Electrical Engineering, 
Podgorica, Montenegro, February 4th, 2005 (within 
the project “Piloting Solutions for Alleviating Brain-
drain in Bosnia and Herzegovina , Croatia, and Serbia 
and Montenegro”, organized through the UNESCO – 
Hewllet-Pacard partnership). 

 
1.5. Recenziranje 
1.5.1. Radova u časopisima koji se nalaze u  
          međunarodnim bazama podataka 
 
 
1. An Sang Hou and Jong-Lick Lin, “Voltage-controlled 

isolated linear resistors with wide operation range”‚ 
submmited to the International Journal of 
Electronics. 

2. Tetelin, V. Pouget, J.-L. Achaud, and C. Pellet, 
“Dynamic behavior of a chemical sensor for humidity 
level measurement in human breath”, submitted to the 
IEEE Transactions on Instrumentation and 
Measurement. 

3. K. N. Tarchanidis, J. N. Lygouras, and C. 
Chatzandreoglou, “Closed loop control through 
internet sing IDAC-1” submitted to the IEEE 
Transactions on Instrumentation and Measurement. 

4. M. M. Wagdy, “Mathematics-driven design” 
submitted to the IEEE Transactions on 
Instrumentation and Measurement. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1. Udžbenici 
3.1.1. Univerzietski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
- N. Tadić, S. Stanković, N. Lekić, i R. Laković, 

Elektronika – zbirka rješenih zadataka, 
Elektrotehnički fakultet, Podgorica, 2003. (Odlukom 
Naučno-Nastavnog Vijeća Elektrotehničkog fakulteta 
ova zbirka zadataka prihvaćena je kao univerzitetski 
udžbenik) 

 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog udžbenika kod 
          nas 
 
- P. R. Gray and R. G. Meyer, Analysis and Design of 

Analog Integrated Circuits, 3rd edition, New York: 
John Wiley & Sons, 1993. 

 
3.2. Priručnici 
3.2.2. Studijski priručnici 

 
- N. Tadić, Računarski hardver, skripta 
- N. Tadić, Projektovanje VLSI kola, skripta 
- N. Tadić, Elektronski mjerni instrumenti, skripta 

 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

1 
1 
1 

3.4. Mentorstvo 
3.4.3. Na dodiplomskom studiju 
 
- V. Tanjević, Savremena strujna ogledala u CMOS 

tehnologiji, diplomski rad, decembar 2003. 
- M. Stojanović, Dvostepeni operacioni pojačavač u 

CMOS tehnologiji, diplomski rad, decembar 2003. 
- M. Banjević, Konvertori napona i struje u frekvenciju 

sa prenosnom karakteristikom tipa kvadratnog 
korjena, diplomski rad, decembar 2003. 

- N. Hadžalić, Naponom i strujom kontrolisani 
transkonduktori u CMOS tehnologiji, diplomski rad, 
jul 2003. 

 
3.5 Kvalitet pedagoškog rada 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6.  
 
• Januar 2005. - danas: Predvodio aktivnosti po pitanju 

dobijanja donacije od strane Mentor Graphics 
Company u obliku softverskog paketa za 
projektovanje integrisanih kola Mentor Graphics, kao 
i aktivnosti po pitanju instaliranja doniranog softvera 
(vrijednost donacije: $ 3 500 000 po jednoj liceni, 
odobrene 32 licence). 

• Jun 2005. – danas: Šef akademskog studijskog 
programa za Elektroniku, Telekomunikacije i 
Računare na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 

• Maj 2002. – Jun 2004.: Koordinator Laboratorije 
Elektrotehničkog fakulteta u Podgorici. 

• Septembar 2003. – Maj 2004.: Potpredsjednik Savjeta 
Elektrotehničkog fakulteta u Podgorici; 

• April 2002. – Jun 2004.: Predsjednik komisije za 
reformu nastavnih planova i programa u oblastima 
elektronike, telekomunikacija i računara za srednje 
škole u Republici Crnoj Gori. 

• 1995. –danas: Član Udruženja inženjera 
elektrotehnike i elektronike (IEEE – Institute of 
Electrical and Electronics Engineers) od 1995. 
godine. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9 28 44.7 79.14 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD   16.5 16.5 
4. STRUČNI  
    RAD   15 25 

UKUPNO   75.57 120.6 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na Konkurs za izbor nastavnika za predmete: Osnovi 
elektronike (Elektrotehnički fakultet, akademski studijski program 
Elektronika, telekomunikacije i računari), Osnovi elektronike 
(Građevinski fakultet, studijski program Geodezija), Projektovanje 
VLSI kola (Elektrotehnički fakultet), Elektronski mjerni instrumenti 
(Elektrotehnički fakultet), javio se doc. dr Nikša Tadić. Uvidom u 
prijavu konstatujem da kandidat ima objavljen veći broj radova u 
vodećim međunarodnim naučnim časopisima i na medjunarodnim 
konferencijama u oblastima za koje se vrši izbor.  Aktivan je 
recenzent u dva medjunarodna časopisa od kojih jedan iz IEEE 
edicije. Član je najvećeg svetskog udruženja inžinjera elektrotehnike 
(IEEE).  

Tokom akademske 2004/2005 godine boravio je na Post-
doktorskim studijama u okviru Lise Meitner Postdoctoral Research 
Position na Vienna University of Technology, Faculty of Electrical 
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Engineering and Information Technology. Stipendija Lise Meitner 
Fellowship i projekat ostvaren tokom post-doktorskih studija 
(“Optical receiver with electronically tunable sensitivity”) 
finansirani su od strane Austrijskog fonda za nauku (FWF, project 
number: M820-N02). 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoški rad kandidata je takođe veoma bogat i obuhvata 
učešće u izvođenju nastave (vježbe i/ili predavanja) na velikom 
broju disciplina na Elektrotehničkom i drugim fakultetima 
Univerziteta Crne Gore. Kandidat je autor jednog udžbenika i tri 
skriptre, koji se koriste kao osnovna ili pomoćna literatura za 
discipline za koje se vrši izbor. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 17 36  50.5 93.5 

3. PEDAGOŠKI 
RAD  9 9  21 26 

4. STRUČNI 
RAD     15 30 

 UKUPNO     86.5 149.5 
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu iznijetih podataka, a posebno na osnovu 

publikovanih radova u vodećim medjunarodnim časopisima može se 
zaključiti da je doc. dr Nikša Tadić postigao izvanredne rezultate u 
periodu od izbora u zvanje docenta. Listu referenci dopunio je 
rezultatima istraživanja sprovedenim tokom boravka na prestižnom 
Tehničkom univerzitetu u Beču, što je od ogromne važnosti za 
uspješnu naučnu karijeru. Imajući u vidu da  dr Tadić ispunjava i 
sve formalne uslove za izbor u više zvanje na predmetima: 

Osnovi elektronike (Elektrotehnički fakultet, akademski 
studijski program Elektronika, telekomunikacije i računari), Osnovi 
elektronike (Građevinski fakultet, studijski program Geodezija), 
Projektovanje VLSI kola (Elektrotehnički fakultet), Elektronski 
mjerni instrumenti (Elektrotehnički fakultet), imam veliko 
zadovoljstvo da predložim Vijeću Elektrotehničkog fakulteta i 
Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Nikšu Tadića izabere u 
zvanje vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Srđan Stanković 
Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

          
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Doc. dr Nikša Tadić je recenzent dva medjunarodna naučna 
časopisa (IEEE Transactions on Instrumentation and Measurement i 
International Journal of Electronics). Objavio je veći broj naučnih 
radova u vodećim međunarodnim naučnim časopisima i na 
medjunarodnim naučnim konferencijama u oblastima za koje se vrši 
izbor. Uspostavio je naučnu saradnju sa Vienna University of 
Technology, Faculty of Electrical Engineering and Information 
Technology, Institute of Electrical Measurements and Circuit 
Design, kroz realizaciju svojih post-doktorskih studija u oblasti 
projektovanja opto-elektronskih integrisanih kola. Držao je 
predavanja po pozivu na temu svog naučno-istraživačkog rada na 
Physikalisch-Technische Bundesanstalt, Braunschweig, Germany, i 
Swiss Federal Institute of Technology, Institute for Microelectronics 
and Microsystems, Lausanne, Switzerland. Član je najvećeg 
svjetskog udruženja tehničke struke Institute of Electrical and 
Electronics Engineers (IEEE).  
 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Doc. dr Nikša Tadić ostvario je značajan pedagoški rad koji 
obuhvata učešće u izvođenju predavanja i vježbi na velikom broju 
predmeta na Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici i na 
Pomorskom fakultetu u Kotoru. Autor je jednog univerzitetskog 
udžbenika i tri skriptre. 
 
STRUČNI RAD 
 

Doc. dr Nikša Tadić predvodio je aktivnosti po pitanju 
dobijanja donacije od strane američke firme Mentor Graphics 
Company u obliku veoma vrijednog softverskog paketa za 
projektovanje integrisanih kola, koja predstavlja najveću donaciju 
ikada odobrenu Univerzitetu Crne Gore. Obavljao je dužnosti 
koordinatora Laboratorije na Elektrotehničkom fakultetu i 
potpredsjednika Savjeta Elektrotehničkog fakulteta, a trenutno 
obavlja dužnost šefa akademskog studijskog programa Elektronika, 
Telekomunikacije i Računari na Elektrotehničkom fakultetu u 
Podgorici. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 17 36  50.5 93.5 

3. PEDAGOŠKI 
RAD  9 9  21 26 

4. STRUČNI 
RAD     15 30 

 UKUPNO     86.5 149.5 
 
III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Prema dokumentovanim podatacima o naučno-istraživačkim 

aktivnostima, pedagoškom i stručnom radu, evidento je da je doc. dr 
Nikša Tadić, u periodu od izbora u zvanje docenta, ostvario 
univerzalno respektabilne rezultate. Posbeno treba istaći njegov 
istraživački rad i ostvarene rezultate u toku boravka na prestižnom 
Tehničkom univerzitetu u Beču, kao i činjenicu da je aktivni 
recenzent u vodećim međunarodnim naučnim časopisima u 
oblastima za koje se vrši izbor. Navedene činjenice ukazuju da se 
radi o prepoznatljivom naučnom radniku u usponu. Imajući u vidu 
da doc. dr Nikša Tadić ispunjava i sve formalne uslove za izbor u 
više zvanje na predmetima: Osnovi elektronike (Elektrotehnički 
fakultet, akademski studijski program Elektronika, 
Telekomunikacije i Računari), Osnovi elektronike (Građevinski 
fakultet, studijski program Geodezija), Projektovanje VLSI kola 
(Elektrotehnički fakultet), Elektronski mjerni instrumenti 
(Elektrotehnički fakultet), imam čast i zadovoljstvo da predložim 
Vijeću Elektrotehničkog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore 
da doc. dr Nikšu Tadića izabere u zvanje vanrednog profesora. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Ivo Kostić 
Elektrotehnički fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat, dr Nikša Tadić, diplomirao je, magistrirao i 
doktorirao na Elektrotehničkom fakultetu Univerziteta Crne Gore, 
pa, shodno članu 88. Statuta Univerziteta Crne Gore zaključuje se 
da dr Nikša Tadić, u potpunosti, ispunjava potrebne i dovoljne 
uslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljne dokumentacije u prilogu, vidi se da se dr 
Nikša Tadić, bez svake sumnje, opredijelio za ozbiljan, temeljan 
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naučno istraživački rad. Njegov istraživački interes fokusiran je na: 
Microelectronic analog circuit design; Electronic instrumentation i, 
posebno, na domen: Voltage and current controlled resistors i 
njihovu primjenu. Rezultete svojih istraživanja dr Nikša Tadić je 
objavio u vodećim svjetskim časopisima za navedene oblasti kojima 
se bavi. Naime, kandidat je objavio desetak izvanrednih radova, 
održao je nekoliko predavanja po pozivu, prisutan je u 
medjunarodnoj naučnoj komunikaciji u domenu svojih naučnih 
interesovanja, bio je i na postdoktorskim studijama na Vienna 
University of Technology, što, sveukupno, predstavlja zavidan 
naučni uspjeh ovog mladog istraživača. Dr Nikša Tadić objavio je i 
nekoliko zapaženih članaka na poznatim inostranim I domaćim 
konferencijama. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Nikša Tadić je i u ovom segmentu svojih univerzitetskih 
aktivnosti pokazao uspjeh. Naime, kandidat je rukovodilac, u svim 
fragmentima, dobijanja, instaliranja i dr., softverskog paketa za 
projektovanje integrisanih kola Mentor Graphics. Vrijednost ovog 
projekta je od posebnog interesa za ETF I UCG. Dr Nikša Tadić je 
rukovodilac ili sudionik i u mnogim drugim aktivnostima na ETF-u 
koje unapredjuju laboratorijske uslove u domenu njegovih 
edukacionih i naučnih istraživanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kao saradnik stažista, a zatim asistent, Nikša Tadić je izvodio 
računarske i laboratorijske vježbe na sljedećim predmetima: 
Elektronici, Električnim mjerenjima, Specijalnim električnim 
mjerenjima. Kao docent, uspješno je realizovao nastavu na 
Projektovanju VLSI kola i Elektronskim mjernim instrumentima. 
Napisao je univerzitetski udžbenik koji koriste njegovi studenti. 
Osim toga, u nastavi koristi i inostrani referentni udžbenik. Izdao je 
i nekoliko priručnika koji se, takodje, koriste u nastavi. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 17 36  50.5 93.5 

3. PEDAGOŠKI 
RAD  9 9  21 26 

4. STRUČNI 
RAD  2 1  15 30 

 UKUPNO     86.5 149.5 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na temelju svega izloženog, ovaj recenzent zaključuje da 
kandidat, dr Nikša Tadić, ispunjava sve uslove predvidjene 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore, da se izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete za 
koje je konkurisao. 

Na kraju ove recenzije, sa posebnim zadovoljstvom, 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr. Nikšu Tadića 
izabere u zvanje vanrednog profesora za predmete: Osnovi 
elektronike, Projektovanje VLSI kola, Elektronski mjerni 
instrumenti. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Slavica M. Perović  
Fakultet za pomorstvo, Kotor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Organizacija i 
tehnologija građenja i Upravljanje projektima na Građevinskom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
11.10.2005. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
RATKO MITROVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam u Podgorici 01. oktobra 1956. godine u Podgorici. 
Diplomirao sam na Arhitektonsko građevinskom fakultetu 
Univerziteta u Nišu. 19. septembra 1984 godine. U toku studija 
završio sam dva odsjeka: Odsjek za gradnju i projektovanje puteva, 
mostova, željezničkih pruga, stanica i tunela i Odsjek za izgradnju i 
projektovanje objekata visokogradnje. 

Poslijediplomske studije završio sam  na Građevinskom 
fakultetu u Beogradu, na Odsjeku za menadžment i tehnologije 
građenja i 30. septembra 1991. godine odbranio magistarski rad pod 
nazivom » Unapređenje proizvodnje i izgradnje  montažnih panelnih 
zgrada«.  

Odbranio sam doktorsku disertaciju na Tehničkom fakultetu u 
Novom Sadu, 22. marta 1995. godine pod nazivom “Tehničko 
tehnološko modeliranje organizacionih struktura građevinskih 
preduzeća u tržišnim uslovima”. Moje istraživanje je  obuhvatilo 
tehnologije i strateški  menadžment  u različitim proizvodnim 
procesima. 

Poslijedoktorske studije završio sam 1998. godine na M.E. 
Rinker School of Building Construction at the University of Florida 
at Gainesville, Florida,USA. Ovaj Univerzitet je jedan od pet 
najbolje rangiranih  univerziteta u svijetu iz oblasti organizacije 
gradnje, tehnologija građenja i upravljanja projektima. U ovom 
periodu učestvovao sam u predavanjima iz sljedećih oblasti: 
građevinski menadžment, strategija izrade ponuda, internacionalni 
građevinski biznis, građevinsko planiranje i tehnologije građenja. 
Konkretno istraživanje sam radio iz oblasti optimizacije različitih 
tehnologija građenja dostupnih kuća, gdje je u procesu istraživnjua  
anketirano sto trideset najpbolje rangiranih američkih komanija iz 
ove oblasti građevinske djelatnosti. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Radnu karijeru započeo sam  u Fabrici stanova Spuž, 
specijalizovanoj za proizvodnju betonskih elemenata i materijala za 
proizvodnju stanova, industrijskih i administrativnih objekata 
različite veličine, kao inženjer za razvoj tehnologija građenja. 
Nedugo zatim postao sam rukovodilac Fabrike stanova Spuž, koja je 
tada imala 450 radnika. U Elektroprivredu Crne  Gore zapošljavam 
se  1987. godine na poslovima glavnog inženjera u Elektrogradnji, a 
od 1991. godine do prelaska na Univerzitet Crne Gore bio sam 
direktor Elektrogradnje.  

U svojoj dugogodišnjoj praksi neposredno sam rukovodio 
izgradnjom više desetina objekata, od kojih su neki imali vrijednost 
veću od  50 miliona dolara. Od tih objekata izdvojio bih sljedeće: 
Stambeni kompleks - Zabjelo B, Podgorica, stambene zgrade Stari 
aerodrum, Podgorica, stambeni objekat i Dom kulture Danilovgrad,  
hala Energomontaže i hale Elektrogradnje Podgorica,   TS 
380/220/110 kV Pljevlja, DV 380 kV “Ribarevine –Kosovo”, DV 
220 kV “Pljevlja –Prijepolje”, DV 220 kV “Podgorica –KAP” i DV 
110   kV “Podgorica- Tuzi” i drugo. Takođe sam bio direktor 
gradnje Sabornog  Hrama Hristovog Vaskrsenja u Podgorici, a u 
zadnjih petnaest godina bio sam angažovan na izgradnji i 
rekonstrukciji većeg broja sakralnih objekata. 

U periodu dok sam obavljao funkciju  direktora  kompanije 
Elektrogradnja koja, inače, ima oko 250 zaposlenih a 
specijalizovana je za gradnju dalekovoda, trafostanica svih napona i 
generalne remonte hidroelektrana i termoelektrana, razvio sam 
nekoliko novih proizvodnih programa i novi  model organizacije 
preduzeća u funkciji bolje organizacije i kvalitetnijeg izvršavanja 
ugovorenih zadataka. Ti programi su: proizvodnja armirano 
betonskih nogara za NN i VN distributivne mreže, set konzolnih 
nosača  za NN i VN distributivne mreže od aluminijskih legura,  
metoda sanacije dalekovodnih stubova, tipa “finac” u slučaju 
havarijskog stanja. Za preduzeće Elektrogradnja razvio sam model 
organizacije strukture projektnog tipa, vodeći računa o njenim 
specifičnostima i mogućnosti implementacije ovog modela u praksi. 
Kod kompanije CPM (Centar for Project Management) angažovan 
sam kao konsultant i jedan od kreatora obuke za procedure  
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aplikacija i dobijanja kredita za različite projekte od Međunarodnog 
monetarnog fonda, Svjetske banke, Evropske investicione banke i 
drugih značajnijih finansijskih institucija. Ova kompanija sa 
sjedištem u Beogradu aktivna je i na polju edukacije procedura 
izrade tendera, ugovora, ponude, kao i izrade informacionih sistema 
za realizaciju različitih vrsta projekata. CPM je  ovlašćeni 
predstavnik za Primaverine softvere za  Srbiju i Crnu Goru, Bosnu i 
Hercegovimu i Makedoniju u oblasti prodaje i edukacije i 
implementacije ovih softvera pri rešavanju praktičnih problema.  
U zvanje docenta izabran sam akademske 2000/2001. godine, na 
Katedri za organizaciju i ekonomiku građenja na Univerzitetu Crne 

Gore i predajem sljedeće predmete:  Organizacija i tehnologije 
građenja i Organizacija građenja. Komisija za izbor u zvanje 
docenta je bila u satavu : Prof.Dr. Živojin Praščević, Prof.Dr. Petar 
Đuranović i Prof.Dr. Arsenije Vujović. 

Docent  sam na predmetima  Organizacija i tehnologije 
građenja, Organizacije građenja, Menadžment u projektovanju i 
urbanizmu i Nove tehnologije i materijali na Gradjevinskom 
fakultetu u Podgorici i na Studijskom odsjeku za Arhitekturu.  
 

 
KVALIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 
 
1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

UKUPNI 
BROJ 
BODOVA 

1.1 Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5  

Broj referenci *broj bodova / / / / /  

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4.  

                               Broj referenci * broj bodova / 2x3 / / 6 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3.  

                                                    Broj referenci * broj bodova 5 x2 / / 10 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje 1.4.1. 1.4.2.  

                                                                          Broj referenci * broj bodova / /  

1.5. Recenzije  1.5.1 1.5.2 1.5.3.  

                                                     Broj referenci * broj bodova / / /  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 23 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1 Univerzitetski uđbenici koji se koriste kod nas 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4.  

                             Broj referenci * broj bodova 6 / / / 6 

4. STRUČNA DJELATNOST 4.6.1. 4.6.2. 4.6.3. 4.6.4.  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 9 x0.5 3 x0.5 7 x0.5 14 x0.5 16.75 

                              Broj referenci * broj bodova      
 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
1. R. Mitrović: „Osnovni principi uspostavljanja sistema 

menadžmenta kvalitetom u građevinarstvu“,Tehnika“ 
3/05,str.7-11, Beograd, 2005. 

2. R. Mitrović: „Kvalitet u investicijama“,Kvalitet“, 11-
12/04, str. 81-84, Beograd, 2004. 

3. R.Mitrović: „Projektni model organizacije 
Elektroprivrede Crne Gore“, „Elektroprivreda“ 
260/2002, Nikšić, 2002. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i   
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni simpozijumi i kongresi 
 
4. Ratko Mitrović  ” Development project management 

in transition      countries” International Project 
Management Associate IPMA 17th  World Congress , 
st. 345-349, Moscow, Rosia, 2003. 

5. Ratko Mitrović,:”  Designed models of the organizing 
structure, 3rd Scientific Conference on Project 
Management, “Clustering in Construction Project 
Management”, st.234-238.,24-25 September, 2004, 
Thessaloniki, Greece 
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6. Ratko Mitrović,:“ Information System for 
Construction  Management of Highways”, Third 
International Conference on Construction in the 21st 
Century (CITC-III),“Advancing Engineering, 
Management and Technology” 15-17,  st.285- 289. 
September 2005, Athens 

7. Ratko Mitrović,: “Information System for  
Functioning of the Design-Oriented States“  
International Project Management Associate IPMA 
19th  World Congress , st.363-268, New Delhi , India, 
2005. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
8. Ž.Torbica, R.Mitrović: “Optimization of various 

model of organization structure of construction 
companies in case of remote project”, Internacionalni 
simpozijum INDIS,  st. 147-155, 2000. god. Novi 
Sad, 

9. Ratko Mitrović.: " Entropija kao faktor definisanja 
modela organizacione strukture projekata " V 
Internacionalni simpozijum iz projekt menadžmenta 
(YUPMA 2002),  st 145,149 .Zlatibor, 2002. 

10. Ratko Mitrović " Razvoj informacionog sistema za 
projektno orjentisane modele kompanija ", Naučno 
istraživački skup - Informacione tehnologije It, str. 
103-106, Žabljak 2003. 

11. (11) Ratko Mitrović. : » Predlog informacionog 
sistema za realizaciju većih projekata«, Naučno-
stručni skup - Informacione tehnologije, str. 39- 44, 
Ž
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Žabljak, 2002. 
12. Ratko Mitrović" Predlog informacionog sistema 

investicionih projekata u telekomunikacijama " , 
Naučno-stručni skup - Informacione tehnologije, 
Zbornik radova, st.113-115, Žabljak, 2005. 

13. Ratko Mitrović« Optimizacija različitih tehnologija 
građenja dostupnih kuća«, Internacionalni naučni 
skup GNP 2006 ,Februar, Zbornik radova, st.891-896,  
Žabljak 2006. 

14. Mitrovic R. , Bašović B., Mlađenović.» Osnovni 
pokazatelji kvaliteta u građevinarstvu», 
Internacionalni kongres o upravljanu kvalitetom 
(SQM2OO5), st. 54-59, Tivat, 2005. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.3.1. Poslijedoktorske studije  
“ Universitz of Florida , M.E. Rinker, SR.School of 
Building Construction “, Gainesville, USA, 1977 –1998. 
 
3.4.3. Mentor na izradi diplomskih radova u proteklih  
          pet godina iz predmeta Organizacija i tehnologije 
          građenja i Organizacija građenja, kao predmetni  
          nastavnik do izbora. 
 
1. Poleksić Radoica: Idjeni projekat organizacije i 

tehnologije građenja za stambene zgradu “SZ –7G”  
Lamela 1,2 i 3 u Podgorica, 2003. 

2. Dragan Koprivica: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja i projekta betona za stambene 
objekat  “H-12” u Baru, 2002. 

3. Vesković Emir: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja za    proizvodnu halu Duvanski 
kombinat Podgorica, 2002.     

4. Ljiljana Vlahović: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja i projekat betona za stambenu 
zgradu “822-Novi Grad” u Podgorici, 2003. 

5. Matijašević Sanja: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja i projekat betona za stambeno-
poslovni obejekat “ Zona A, PC Kruševac” u 
Podgorici 2004. 

6. Damjanović Dragica: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja i projekat betona za stambeno- 
poslovni kompleks “Čepurci” u Podgorici, 2004. 

7. Bulatović Tatjana: Idejni projekat organizacije i 
tehnologije građenja i projekat betona za stambenu 
zgradu “L2-Blok 34” u Kolašinu, 2004. 

8. Vera Dragutinović: Projekat montaže AB konstrukcije 
parking garaže za putnička vozila sa analizom 
varijantnih rješanja u Podgorici, 2002. 

9. Mirjana Lukić: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja  za objekat “Vatrogasni dom” u 
Podgorici, 2005. 

10. Milan Bajčeta: Projekat betona za most “ Glubavač- 
Konatari” u Bijelom Polju, 2005. 

11. Milovan Šoškić: Idjeni projekat organizacije i 
tehnologije građenja  stambeno poslovnog objekta “ 
Univerzitetski centar lamele, lamele 9A,9B,9C,9D” u 
Podgorici, 2006. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6.1. Izvještaji i ekspertize 
 
1. Izrada projekta za VN i NN armirano betonske 

stubove za distributivne mreže, Elektrogradnja, 2001. 
član tima, realizacija u toku, 

2. Izrada tehno-ekonomske studije opravdanosti 
proizvodnje VN i NN armirano betonskih stubova za 
distributivne mreže, 2001. član tima, Elektrogradnja –
Podgorica , 

3. Izrada tehno-ekonomske studije opravdanosti 
proizvodnje Remontnog centra za opravku 
distributivnih  transformatora i prekidača, član tima, 
Elektrogradnja- Podgorica, 2001. Realizacija u toku, 

4. Konstruktor orginalnog proizvoda za potrebe 
energetske  trafostanice « TUMBA-TS10/04 kVA, 
2002.god. Podgorica,  Proizvodi se i danas serijski. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. Realizacija projkta određivanja modela organizacije 
strukture funkcionisanja i informacionog sistema za 
kompaniju «MINEL ELEKTROGRADNJA» -2004. 
Beograd, 

6. Izrada tehno-ekonomskih studija opravdanosti 
izgradnje minihidroeletrana  za više drugih 
potencijalnih lokacija, Vodosil, 2004. član  
Ekspertskog tima, Nikšić, 2004. (nije još javno 
objavljeno), 

7. R. Mitrović - Izrada optimalnog  modela 
funkcionisanja «Elektrogradnje» Podgorica u tržišnim 
uslovima privređivanja, 2001. 

8. R. Mitrović - Predlog studije razvoja energetskog 
sektora u Crnoj Gori. Konkurs, Vlada Crne Gore, 
Podgorica, 2003. 

9. Revident brojnih projekata u dijelu investiciono 
tehničke dokumentacije  –Projekata organizacije 
građenja u periodu od 2000. do 2006. 

10. R. Mitrović.” Vještačenje Crnogorsko narodno 
pozorište”, Privredni sud, Podgorica, 2004. 

 
4.6.2. Projekti 
 
11. Glavni projekat, Odgovorni projektant  hala, 

Elektrogradnja Podgorica, 2000, Podgorica, 
12. Glavni projekat, Odgovorni projektant familije 

armiranobetonskih dalekovodnih stubova, 2000. 
Podgorica, 

13. Tehnološki projekat, Odgovorni projektant 
tehnologije proizvodnje armiranobetonskih nogara i 
dalekovodnih stubova za niski i visoki napon, 2000. 
čalan, Podgorica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Prije 
izbora

Poslije 
  izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

   16 17.8 32.8 

3. PEDAGOŠKI 
RAD    6 5.5 11.5 

4. STRUČNI 
RAD    16.7 9 25.7 

 UKUPNO    38.7 32.3 70 
 
8. ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
 

Član sam Tehničkog odbora Crnogorske akademije nauka i 
umjetnosti, YUPMA (Udruženje Project Managementa Srbije i Crne 
Gore), regionalni  i ovlašćeni predstavnik za prodaju i edukaciju 
Primaverinih  softvera, član PMI (Internacionalno udruženje Project 
Managers). 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, a s obzirom 

na uslove koji su propisani Zakonom, Statutom Građevinskog 
fakulteta i  Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
Univerziteta Crne Gore, utvrdio sam da je prijavu podnio samo 
docent dr Ratko Mitrović, dipl. ing. gađ. koji je u radnom odnosu na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici. Takođe sam utvrdio da je 
kandidat uredno podnio prijavu i svu potrebnu dokumentaciju 
propisanu navedenim zakonim i aktima Univerziteta i Fakulteta. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Naučno istraživački rad, pored dogtorske teze i magistarskog 

rada, sastoji se od 27 radova od kojih 14 poslije izbora u zvanje 
docenta.  
 U radovima koje je kandidat uradio poslije izbora u zvanje 
docenta razmatra se problematika iz oblasti kvaliteta, entropije, 
optimizacije, tehnologije i informacija. Istina nekoliko radova ne 
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odnosi se na užu oblast za koju kandidat konkuriše, ali su 
interesantni sa aspekta građevinske struke.  

U radu “Entropija kao faktor definisanja modela 
organizacione strukture projekata” (Zbornik radova ca simpozijuma 
“Yupma” 2002) je prikazan uticaj entropije na definisanje 
organizacione strukture različitih projekata. Istraživana su dva 
karakteristična modela: sa klasičnom organizacionom strukturom i 
fleksibilni organizacioni model. 

U radu “Kvalitet u investicijama”(Časopis “KVALITET” 11-
12/04) govori se o mogućnostima uvođenja sistema kvaliteta u 
realizaciji investicionih projekata, sa posebnim osvrtom na uvođenje 
kvaliteta u građevinskim preduzećijma. Posebno je obrađeno 
sadašnje stanje, trendovi u svijetu, a dat je i predlog za poboljšanje 
kvaliteta upravljanja investicijama. 

U radu “Osnovni principi uspostavljanja sistema menadžmenta 
kvaliteta u građevinarstvu” (Časopis “TEHNIKA” 3/05) navedene 
su karakteristike uvođenja sistema kvaliteta u građevinarstvu, sa 
posebnim osvrtom na osnovne faze tog procesa. Posebno je 
naglašen uticaj rizika na sistem uvođenja kvaliteta. Pobrojeni su 
parametri koji su specifični za građevinarstvo i dat popis tih 
parametara. Autor smatra da se, definicijama ovih parametara i 
određivanjem njihovih indeksa, u mnogome pojednostavljuje 
procedura uvođenja sistema menadžmenta i praćenje uspješnosti 
uvođenja ovog sistema u građevinskim organizacijama. 

Autor je poslije izbora u zvanje docenta objavio četiri rada na 
internacionalnim skupovima: Moskva 2003, Solun 2004, Atina 2005 
i Nju Delhi, 2005. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ratko Mitrović drži predavanja iz predmeta „Organizacija 
i tehnologija građenja“ i „Organizacija građenja“ na dva odsjeka na 
Građevinskom fakultetu. Takođe drži predavanja iz predmeta 
„Menadžement i projektovanje“ i „Nove tehnologije i materijali“ na 
Arhitektonskom odsjeku Građevinskog fakulteta u Podgorici. U 
nastavnom procesu, na predmetima na kojima radi kao nastavnik, 
koristi se referentna literatura, što omogućava studentimo da lakše 
dolaze do savremenih stručnih saznanja iz pojedinih oblasti.  

U dosadašnjem radu bio je mentor za izradu 23 diplomska 
rada iz organizacije i tehnologije građenja. 

U saradnji sa studentima, kao i svojim kolegama na Fakultetu 
i u praksi održava korektne odnose.   
 
STRUČNI RAD 

 
U stručnim radovima najviše su zastupljeni: projekti za 

potrebe elektroprivrede, tehnoekonomski elaborati, studije, revizije i 
dr. U period od izbora u zvanje docenta uradio je jedan projekat 
industrijske hale, projekte više vrsta armiranobetonskih 
dalekovodnih stubova, projekat tehnologije proizvodnje 
armiranobetonskih nogara i stubova za niski i visoki napon i devet 
tehno-ekonomskih elaborata, studija, ekspertiza i izvještaja, 

U dugogodišnjoj praksi neposredno je rukovodio izgradnjom 
velikog broja objekata, među kojima se mogu istaći stanbeni 
objekti, objekti društvenog standarda, dalekovodi i rekonstrukcije 
objekta u elektroprivredi. 

Bogat i raznovrstan stručni rad je od veoma velikog značaja za 
uspješan nastavnički i naučno-istraživački rad u oblasti organizacije 
građenja i upravljanja projektima, a tako veliko iskustvo mnogo 
doprinosi prenošenju praktičnih znanja i iskustva na studente. 

Konsultant je kompanije CPM (Centar for Project 
Menagement) Beograd  po pitanju edukacije i procedura za izradu 
tendera, ugovora, ponuda i realizacije različitih vrsta projekata. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

   23 18 41 

3. PEDAGOŠKI 
RAD     11.5 11.5 

4. STRUČNI 
RAD    8 4 12 

 UKUPNO    31 33.5 64.5 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u celokupnu dokumentaciju i radnu 

biografiju, kao i na osnovu ličnog uvida u rad kandidata, s obzirom 
da sam bio član Komisije za izbor u zvanje docenta, konstatujem da 
dr Ratko Mitrović dipl. inž. građ. ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za 
izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje 
vanrednog profesora za predmete: Organizacija, Tehnologija i 
Upravljanje projektima. 

Na osnovu prethodno rečenog, a s obzirom na uslove 
propisane mjerilima za izbor u akademska zvanja, preporučujem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Ratka Mitrovića dipl. inž. građ. 
izabere u akademsko zvanje vanredni profesor na Građevinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore.  
 
       RECENZENT 

Prof. dr Petar Đuranović 
Građevinski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA  
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Docent dr Ratko Mitrović ispunjava sve uslove u pogledu 
stepena obrazovanja u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o 
visokom obrazovanju, za izbor u akademsko zvanje. 

 
NAUČNOISTRAČIVAČKI RAD 
 

Načno-istraživački rad kandidata obuhvata  22 reference. 
Radovi su objavljeni ili prezentovani  u međunarodnim časopisima, 
na međunarodnim i domaćim naučnim skupovima, a objavio je i 
stručnu knjigu iz oblasti  organizacije i tehnologija građenja. Rad 
docenta dr Ratka Mitrovića se posebno odnosi na rješavanje 
problema upravljanja građevinskim preduzećima i građevinskom 
proizvodnjom, sa posebnim akcentom na montažnu industrijsku 
gradnju.  Izvršena istraživanja su veoma obimna, počevši od 
unapređenja montažnih sistema građenja, optimizacije različitih 
tehnologija građenja, optimizacije organizacionih modela struktura 
građevinskih preduzeća i projekata i projektovanja informacionih 
sistema za projetno orjentisane kompanije. U ovim istraživanjima 
treba posebno istaći naučne doprinose i rezultate do kojih je docent 
dr Ratko Mitrović došao prilikom izrade doktorske disertacije koja 
se odnosila na iznalaženje optimalnih modela organizacije strukture 
građevinskih preduzeća i projekata, kao i izrade informacionih 
sistema za projektno orjentisane kompanije. Posebno treba istaći 
istraživanja koja su urađena u toku  postdoktorskih studija na  
“University of Florida”,  Faculty of Art and Bilding Construction, 
USA, koja se odnose na istraživanja iz tehnologija građenja i 
internacionalnog građevinskog menađmenta.  Kandidat u naučno-
istraživačkom radu koristi i svoje višegodišnje iskustvo, stečeno u 
upravljanju i realizaciji investicionih projekata i izvođenju objekata 
u zemlji i inostranstvu, kao i u istraživanjima prilikom  boravka  na 
inostranim univerzitetima u više navrata.. Iz navedenih razloga 
kandidatovi publikovani radovi, pored nesumnjivog teorijskog i 
naučnog doprinosa, imaju i korisnu primjenu u praksi,   
menadžmentu u građevinarstvu, upravljanju projektima i 
organizaciji i  izgradnji objekata. 

Ovdje se ukartko analiziraju samo radovi kandidata koji se 
odnose organizacione structure, projektni menadzment 
uspostavljanje sistema kvaliteata u građevinarstvu.   

U radu “Development of Project Management in Transition 
Countries” (Razvoj projektnog menadzmenta u zemljama koje se 
nalaze u tranziciji)  prvo se daje osvrt na karakteristike sadasnjeg 
stanja u projektnom menadzmentu u zemljamau u tranziciji,  u koje 
spada i naša zemlja. Predlažu se modeli organizacionih struktura za 
preduzeća, odnosno kompanije u oblasti građevinarstva koji treba da 
omoguće efikasnije poslovanje na domaćem i stranom tržištu. 
Ukazuje se na značaj unapređenja svih funkcija menadžmenta: 
planiranja, organizovanja, rukovodjenja, kontrole, izbora i 
angažovanja kadrova, mehanizacije i opreme u poslovnim 
procesima izgradnje raznih vrsta objekata. Ukazuje se na sugestije 
Evropske unije tim zemljama da unaprijede svoju zakonsku i 
tehničku regulativu u skladu sa regulativom Evropske unije i ističu 
neke negativne pojave u našoj praksi. 



10. april 2006. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 23 - Broj 206
  

U radu “Designed Models of the Organizing Structure” 
(“Projectovani modeli organizacionih struktura”) daje se pregled 
mogućih metoda  modelovanja projektno orijentisanih kompanija. 
Prikazuje se kompleksnost modelovanja i ukazuje na značaj 
informacionog sistema za uspješššsno poslovanje kompanije.  
Posebno se anliziraju dva tipa organizacionih struktura matrična i 
projektna i ukazuje na bitne faktore koji uztiču na funkcionisanje i 
uspješno poslovanje firme. 

U radu “Osnovni principi uspostavljanja menadžementa 
kvalitetom u građevinarstvu“ su prikazane osnovne karakteristike 
uvođenja sistema kvaliteta u građevinskim firmama sa posebnim 
osvrtom na na osnovne faze ovog procesa  od snimanja onovnog 
postojećeg stanja do uvodjenja TQM (Total Quality 
Management)Dat je osvrt na koncepciju uvodjenja sistema 
upravljanja kvalitetom i faze realizacije projekata u građevinarstvu. 
Posebno su analizirani  indikatori uvođenja sistema upravljanja 
kvalitetom: administrativni indeksi, menadžersko - inženjerski 
indeksi, parametri koji definišu kvalitet izgradnje objekata,, indeksi 
koji su vezani za servis i održavanje izgrađenih objekata, i parametri 
koji su vezani za stanje u kompaniji.  

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat, docent dr Ratko Mitrović posjeduje šira znanja u 
oblasti organizacije građenja i upravljanja projektima i pokazuje 
osposobljenost za savremenu organizaciju rada u nastavi i primjenu 
savremenih metoda u organizaciji predavanja. Iskustva u nastavi  
stečena boravkom na veoma renomiranim inostranim univerzitetima 
veoma pozitivno su uticla na upotrebu najsavremenijih metoda 
edukacije. Kandidat nastoji i uspijeva da zainteresuje studente za 
predmete na kojima drži predavanja, što potvrđuje i veliki broj 
studenata koji su radili i rade diplomske radove iz Organizacije i 
tehnilogija građenja, Upravljanja projektima, a   na ovim 
predmetima je bio i mentor za izradu mnogih diplomskih radova. U 
radu u nastavi koristi aktuelnu domaću  i inostranu literaturu i 
stečena iskustva u ovoj oblasti koja se u toku posljednjih nekoliko 
decenija veoma intenzivno razvija. U radu sa studentima, kao i 
svojim kolegama na Univerzitetu i u praksi održava veoma korektne 
odnose, a u skladu sa osnovnim principima razvoja kvalitetne 
edukacije i dobrih međuljudskih odnosa .   

 
STRUČNI RAD 
 

Docent dr Ratko Mitrović je u periodu od 1984. godine 
ostvario i vrlo značajan stručni opus, koji se sastoji od 42 reference 
koje obuhvataju originalna konstruktorska i tehnološka rješenja, 
istraživanja, projekte, studije, ekspertize, revizije tehničke 
dokumentacije, elaborate, projektne zadatke i izvještaje. Radio je 
kao inženjer za unapređenje tehnplpgije građenja u Fabrici stanova 
Spuž, zatim kao rukovodilac JUR-a Montažna gradnja u OGP-u,  
kao Project Manager i kao generalni direktor u EPCG. Učestvovao 
je u većem broju istraživanja, kreaciji novih tehnologija i proizvoda 
i upravljao izgradnjom veoma kompleksnih projekata. Učestvovao 
je kao predavač na strunim seminarima iz oblasti modeliranja 
organizacionih sistema upravljanja i izrade informacionih sistema. 
Stručni rad u realzaciji različitih vrsta objekata i menadžersko 
iskustvo u upravljanju su od velikog značaja za uspješan nastavnički 
i naučno-istraživački rad u oblasti organizacije i tehnologija 
građenja, upravljanja projektima i svakako je doprinio i doprinosi 
dostizanju zavidnog nivoa rada u nastavi i naučnim istraživanjima. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

   23 18 41 

3. PEDAGOŠKI 
RAD     11.5 11.5 

4. STRUČNI 
RAD    8 4 12 

 UKUPNO    31 33.5 64.5 
 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata i njegovog rada, s obzirom na 
njegovu dosadašnju uspješnu edukaciju studenata iz oblasti 
organizacije i tehnologija građenja i upravljanja projektima 
predlažem da Docent dr Ratko Mitrović ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za 
izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. Stoga sa posebnim zadovoljstvom predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da Docent dr Ratka Mitrovića, dipl. 
inž. građ. izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore za oblasti 
Organizacija i tehnologije građenja i Upravljanja projektima. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Živojin Praščević,  
Građevinski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA  
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
Docent dr Ratko Mitrović ispunjava sve uslove u pogledu 

stepena obrazovanja u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o 
visokom obrazovanju, za izbor u akademsko zvanje. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata obuhvata 22 reference. 
Radovi su objavljeni ili prezentovani  u međunarodnim časopisima, 
na međunarodnim i domaćim naučnim skupovima, a objavio je i 
stručnu knjigu iz oblasti  organizacije i tehnologija građenja. Rad 
docenta dr Ratka Mitrovića se posebno odnosi na rješavanje 
problema upravljanja građevinskim preduzećima i građevinskom 
proizvodnjom, sa posebnim akcentom na montažnu industrijsku 
gradnju. Izvršena istraživanja su veoma obimna, počevši od 
unapređenja montažnih sistema građenja, optimizacije različitih 
tehnologija građenja, optimizacije organizacionih modela struktura 
građevinskih preduzeća i projekata i projektovanja informacionih 
sistema za projetno orjentisane kompanije. U ovim istraživanjima 
treba posebno istaći naučne doprinose i rezultate do kojih je docent 
dr Ratko Mitrović došao prilikom izrade doktorske disertacije koja 
se odnosila na iznalaženje optimalnih modela organizacije strukture 
građevinskih preduzeća i projekata, kao i izrade informacionih 
sistema za projektno orjentisane kompanije. Posebno treba istaći 
istraživanja koja su urađena u toku  postdoktorskih studija na  
“University of Florida”, Faculty of Art and Bilding Construction, 
USA, koja se odnose na istraživanja iz tehnologija građenja i 
internacionalnog građevinskog menađmenta. Kandidat u naučno-
istraživačkom radu koristi i svoje višegodišnje iskustvo, stečeno u 
upravljanju i realizaciji investicionih projekata i izvođenju objekata 
u zemlji i inostranstvu, kao i u istraživanjima prilikom  boravka  na 
inostranim univerzitetima u više navrata.. Iz navedenih razloga 
kandidatovi publikovani radovi, pored nesumnjivog teorijskog i 
naučnog doprinosa, imaju i korisnu primjenu u praksi,menadžmentu 
u građevinarstvu, upravljanju projektima i organizaciji i  izgradnji 
objekata. U svom naučno-istraživačkom radu kandidat se posebno 
orjentisao na primjenu informacionih tehnologija  u upravljanju 
projektima u građevinarstvu i primjenu računarskog softvera, tako 
da više njegovih radova datih u priloženom spisku radova odnose na 
to područje. 

Ovdje se ukrtko analiziraju samo radovi kandidata koji se 
odnose na informacione sisteme i njihovu primjenu u 
građevinarstvu. 

U radu “Information System for Construction Managementof 
Highways” (“Informacioni system za izgradnju autoputeva”) 
prikazuje se model informacionog sistema za izgradnju autoputeva u 
Crnoj Gori. Predloženi model informacionog sistema treba da 
odgovara optimalnom  modelu organizacione structure preduzeća 
koje izvodi radove. U ovom slučaju to je “Crnagoraput”. Predloženi 
model je baziran na softverskom paketu američke firme 
“Primavera” Ukazuje se posebno posebno na značaj edukovanja 
stručnog kadra za rad i primejenu informacionog sistema. 

Rad “Information System for Functioning of the Design-
Oriented States” (“Informacioni system za funkcionisanje projektno 
orijentisanih drzava”)  je interesantan i specifičan jer se ne odnosi 
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na preduzeća ili kompanije, nego na države, kao što je Crna Gora, 
koje treba da finansiraju i grade velike investicione projekte, 
infrastructure (autoputevi, aerotransport i dr.). Polazeći od modela 
structure državne uprave i potrebe za efikasno realizovanje ovakvih 
projekata u ovom radu predlaže se model informacionog sistema 
koji je veoma kompleksan i baziran, takođe  na softverskom paketu 
“Primavera”. 

U radu “Predlog informacionog sistema investicionih 
projekata u telekomunikacijama” su prezentovane osnovne 
karakteristike informacionog sistema za upravljanje investicionim 
projektima u telekomunikacijama. Prikazuje se koncept izrade 
informacionog sistema u dvije varijante. U prvoj varijanti se koristi 
samo softverski paket “Primavera”, dok se u drugoj predviđa 
mogućnost integralnog korišššćenja pored ovog softverskog paketa 
još i softverskih paketa “Primavera –P3e/c i My Primavera.  Obe 
ove varijante su detaljnije analizirane u ovom radu i prikazane 
karakteristike i mogućnosti primjene ovih softverskih paketa.         

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat, docent dr Ratko Mitrović posjeduje šira znanja u 
oblasti organizacije građenja i upravljanja projektima i pokazuje 
osposobljenost za savremenu organizaciju rada u nastavi i primjenu 
savremenih metoda u organizaciji predavanja. Iskustva u nastavi  
stečena boravkom na veoma renomiranim inostranim univerzitetima 
veoma pozitivno su uticla na upotrebu najsavremenijih metoda 
edukacije. Kandidat nastoji i uspijeva da zainteresuje studente za 
predmete na kojima drži predavanja, što potvrđuje i veliki broj 
studenata koji su radili i rade diplomske radove iz Organizacije i 
tehnilogija građenja, Upravljanja projektima, a   na ovim 
predmetima je bio i mentor za izradu mnogih diplomskih radova. U 
radu u nastavi koristi aktuelnu domaću  i inostranu literaturu i 
stečena iskustva u ovoj oblasti koja se u toku posljednjih nekoliko 
decenija veoma intenzivno razvija. U radu sa studentima, kao i 
svojim kolegama na Univerzitetu i u praksi održava veoma korektne 
odnose, a u skladu sa osnovnim principima razvoja kvalitetne 
edukacije i dobrih međuljudskih odnosa .   

 
STRUČNI RAD 
 

Docent dr Ratko Mitrović je u periodu od 1984. godine 
ostvario i vrlo značajan stručni opus, koji se sastoji od 42 reference 
koje obuhvataju originalna konstruktorska i tehnološka rješenja, 
istraživanja, projekte, studije, ekspertize, revizije tehničke 
dokumentacije, elaborate, projektne zadatke i izvještaje. Radio je 
kao inženjer za unapređenje tehnplpgije građenja u Fabrici stanova 
Spuž, zatim kao rukovodilac JUR-a Montažna gradnja u OGP-u,  
kao Project Manager i kao generalni direktor u EPCG. Učestvovao 
je u većem broju istraživanja, kreaciji novih tehnologija i proizvoda 
i upravljao izgradnjom veoma kompleksnih projekata. Učestvovao 
je kao predavač na strunim seminarima iz oblasti modeliranja 
organizacionih sistema upravljanja i izrade informacionih sistema. 
Stručni rad u realzaciji različitih vrsta objekata i menadžersko 
iskustvo u upravljanju su od velikog značaja za uspješan nastavnički 
i naučno-istraživački rad u oblasti organizacije i tehnologija 
građenja, upravljanja projektima i svakako je doprinio i doprinosi 
dostizanju zavidnog nivoa rada u nastavi i naučnim istraživanjima. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

   23 18 41 

3. PEDAGOŠKI 
RAD     11.5 11.5 

4. STRUČNI 
RAD    8 4 12 

 UKUPNO    31 33.5 64.5 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad, kao i na 

osnovu ličnog poznavanja kandidata i njegovog rada, s obzirom na 

njegovu dosadašnju uspješnu edukaciju studenata iz oblasti 
organizacije i tehnologija građenja i upravljanja projektima 
predlažem da Docent dr Ratko Mitrović ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za 
izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje 
vanrednog profesora. Stoga sa posebnim zadovoljstvom predlažem 
Senatu Univerziteta Crne Gore da Docent dr Ratka Mitrovića, dipl. 
inž. građ. izabere u akademsko zvanje vanrednog profesora na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore za oblasti 
Organizacija i tehnologije građenja i Upravljanja projektima. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Nikola Klem  
Građevinski fakultet, Beograd 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete Statika konstrukcija 
1, Statika konstrukcija 2, Metod konačnih elemenata i Statika 
(Konstruktivni sistemi) na Građevinskom fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda“ od 
15.12.2005.godine. Na raspisani konkurs javio se kandidat DR 
MARINA RAKOČEVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam 18. avgusta 1962. godine u Bijelom Polju, gdje 

sam završila osnovnu i srednju školu. Na Građevinski fakultet  u 
Titogradu upisala sam se 1980/1981. godine i diplomirala aprila 
1985. godine na Konstruktivnom odsjeku. Dobitnik sam studentske 
nagrade ″19. decembar″. 

Poslijediplomske studije završila sam na Građevinskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu, smjer Tehnička mehanika i 
teorija konstrukcija. Magistarski rad pod nazivom: “Uporedna 
analiza postupaka za određivanje krivih izvijanja čeličnih štapova sa 
geometrijskim i materijalnim imperfekcijama”, mentor prof.dr 
Slavko Ranković, odbranila sam marta 1996.godine. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom “Statička analiza slojevitih 
kompozitnih ploča primjenom metode konačnih elemenata“, mentor 
prof.dr Đorđe Vuksanović, odbranila sam novembra 2005. godine 
na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORU U ZVANJE 

 
Kao student-demonstrator na predmetu Otpornost materijala 

bila sam uključena u nastavu 1983.godine. Od jula 1985. godine 
radim na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore kao 
asistent pripravnik, a zatim i kao asistent od jula 1996.godine na 
grupi predmeta Teorija konstrukcija (Statika konstrukcija, Teorija 
površinskih nosača, Dinamika i stabilnost konstrukcija). 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas 
 
1. Rakočević M.: Postupci određivanja krivih izvijanja 

čeličnih štapova, Monografija 15 godina GF 
Podgorica, Podgorica, 383-399pg.,1995. 

2. Rakočević M., Vuksanović Đ.: Analitičko rješenje 
slojevitih pravougaonih kompozitnih, orginalni 
naučni rad, Monografija 20 godina GF Podgorica, 
Podgorica, 253-266pg., 2000. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka a imaju redovnu 
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
3. Rakočević M.: Naprezanja u slojevima kompozitnih 

ploča, Zagreb,  Građevinar 57(2005) 7,503-509. 
 
1.2.3. Radovi u domaćim časopisima  

 
 
 
 
 

1.5 
 
 
 

1.5 
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4. Rakočevi M.: Postupci određivanja krivih izvijanja 

čeličnih štapova, orginalni naučni rad, Tehnika 9-10, 
str. 7-12, Beograd, 1996. 

5. 5.  Rakočević M., Ranković S.: Uporedna analiza 
postupaka za  određivanje krivih izvijanja čeličnih 
štapova sa geometrijskim i strukturnim   
imporfekcijama, orginalni naučni rad, Izgradnja 11, 
str. 601-603, Beograd,      1996. 
 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
6. Rakočević M.: Numerical example for determination 

of critical buckling force of RC member with 
geometrical imperfections, MAM 6th Symposium on 
theoretical and applied mechanics, Proceedings 2, 
pg.375-379, Struga, october 1998. 

7. Rakočević M.: Propačun krutosti slojevitih 
kompozitnih ploča, Internacionalni naučno stručni 
skup GNP, Zbornik radova-knjiga 1 str. 67-72, 
Žabljak,20-24 feb.2006.  

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
8. Rakočević M.: Određivanje karakterističnih tačaka 

krive �kr  polazeći od postupka Djalaly-a, XXII  
Jugoslovenski kongres Teorijske i  Apikacione 
Mehanike, Zbornik radova YUMEX '97, str. 429-434, 
Vrnjačka  banja, 1997.  

9. Rakočević M., Vuksanović Đ.: Opšta teorija 
laminarnih ploča-analitičko rješenje za slobodno 
oslonjene ploče, Simpozijum o istraživanjima i 
primjeni savremenih dostignu}a u našem 
građevinarstvu u oblasti materijala i konstrukcija, 
JUDIMK, Niška banja, oktobar 2002, 125-130. 

10. Rakočević M., Vuksanović Đ.: Kompozitne ploče sa 
delaminacijama-analitičko rješenje za slobodno 
oslonjene ploče, Simpozijum o istraživanjima i 
primjeni savremenih dostignuća u našem 
građevinarstvu u oblasti materijala i konstrukcija, 
JUDIMK, Niška banja, oktobar 2002, 131-136. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
4.6.1. Naučno-istraživački projekti 
 
11. Razvoj tehnologije prefabrikata u Crnoj Gori, 

istraživač sardnik, RSIZ za nauku i SOUR 
Lovćeninvest”, Titograd, 1985. 

12. Granična nosivost AB konstrukcija, tema 6: 
Istraživanje i razvoj usavršavanja metoda za proračun 
stabilnosti i dinamičke otpornosti AB konstrukcija, 
istraživač, Titigrad, 1989-1991. 

13. Formiranja numeričkog modela za analizu ponašanja 
kompozitnih ploča, istraživač, Ministarstvo prosvjete i 
nauke, Podgorica, 2000-  2001. 

 
4.6.2. Izvještaji i ekspertize 
 
14. Ekspertiza u sporu "Mercur Europa» iz Budve i GP 

«Rratko Mitrović» iz Beograda, član tima, Podgorica, 
2004. 

 
4.6.3. Projekti 
 
15. Projekat sanacije i provjera statičke i dinamičke 

otpornosti zgrade - L. Mitrović, Budva, odgovorni 
projektant, 1996.g. 

16. Most na Bijelom potoku kod ribarske kuće u Plavu, 
glavni projekat, odgovorni projektant, Plav,2000g. 

17. Drumski most Jasenica –1 u Plavu, glavni projekat, 
odgovorni projektant,   Plav, okt 2000.g. 

18. Drumski most, Velika – Plav, glavni projekat, 
odgovorni projektant, Plav, 2001.g. 

19. Uređenje korita vodotoka sa kaskadnom građevinom i 
obalnim zidovima, h=2m, statički proračun i 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dimenzionisanje,  Plav 2001.g. 
20. Armirano-betonski potporni zid na putnom pravcu 

Plav-Skić, idejno rješenje, projektant, Plav, 2001.g. 
21. Armirano-betonski potporni zid na putnom pravcu 

Plav-Skić- na dijelu P2-P3, glavni projekat, odgovorni 
projektant, Plav, 2001.g. 

22. Glavni projekat AB konstrukcije Nove zgrade 
Terminala Aerodrom –  Podgorica, projektant 
saradnik –statički i dinamički proračun koridora,  
Podgorica, sep-okt. 2005. 

23. Projekat sanitarne crpne stanice na aerodromu u 
Podgorici,  projektant konstrukcije, Cyvas CCM, 
Podgorica, okt.2005. 

24. Projekat fekalne crpne stanice na aerodromu u 
Podgorici, projektant konstrukcije, Cyvas CCM, 
Podgorica, okt.2006. 

 
4.6.4. Građenje objekata 
 
25. Rukovodilac kontrole kvaliteta radova na AB 

konstrukciji  Nove zgradie Teminala- Aerodrom 
Podgorica, Cyvas CCM,  jun.2005- april. 2006. 

26. Rukovodilac kontrole kvaliteta radova na Čeličnoj 
konstrukciji Nove zgrade  Teminala- Aerodrom 
Podgorica, Cyvas CCM, jun.2005- april.2006. 

27. Rukovodilac kontrole kvaliteta radova na 
instalacijama vodovoda i kanalizacije na Novoj zgradi  
Teminala- Aerodrom Podgorica, Cyvas CCM, 
Podgorica,  jun.2005- april.2006. 

28. Projekat izvedenog stanja AB konstrukcije Nove 
zgrade Terminala –  Aerodrom Podgorica, projektant, 
Cyvas CCM, Podgorica, februar 2006. 

29. Projekat izvedenog stanja VIK Nove zgrade 
Terminala Aerodrom –Podgorica, projektant , Cyvas 
CCM, Podgorica, april 2006. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

10  16 16 

4. STRUČNI  
    RAD 19  8 8 

UKUPNO   24 24 
 
8. ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
 

Član sam: JUDIMK (Jugoslovensko društvo za ispitivanje 
materijala i konstrukcija), Inžinjerske Komore Crne Gore, delegat 
Inžinjerske komore Crne Gore u skupštini Društva građevinskih 
inžinjera i tehničara Srbije i Crne Gore. 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Marina Rakočević, ispunjava sve uslove u pogledu stepena 
obrazovanja u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom 
obrazovanju, za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački i nastavni rad dr Marine Rakočević mi je 
u potpunosti poznat jer kandidata poznajem od 1985. godine, kada 
sam prvi put angažovan u nastavi, na predmetu Statika konstrukcija, 
na Građevinskom fakultetu u Podgorici (tadašnjem Titogradu). Od 
tada uspešno sarađujemo u nastavi i na naučno-istraživačkim 
projektima.  

Naučno-istraživački rad kandidata obuhvata 9 referenci. 
Radovi su objavljeni ili prezentovani kao dijelovi monografije, u 
međunarodnim i domaćim časopisima, na međunarodnim i domaćim 
naučnim skupovima. U objavljenim radovima kandidat je prvi 
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potpisani, pri čemu su tri rada klasifikovana kao orginalni naučni 
radovi.  

Rad dr Marina Rakočević se posebno odnosi na rješavanje 
kompleksnih problema teorije konstrukcija. Za rješavanje ovakvih 
problema je potrebno poznavati više naučnih oblasti, objediniti ih i 
primijeniti prilikom rješavanja zadataka teorije konstrukcija. 
Kandidat je u svom dosadašnjem radu pravio sopstvene programske 
pakete za proračun i analizu proučavanih problema.   

U dosadašnjim naučnim istraživanjima treba posebno istaći 
naučni doprinos i rezultate do kojih je dr Marina Rakočević došla 
prilikom izrade doktorske disertacije koja se odnosila na 
modelovanje i analizu savremenih kompozitnih materijala. 
Savremeni kompozitni materijali zbog svojih izuzetnih osobina 
imaju sve veću primjenu u različitim oblastima industrije. Kandidat 
je modelirala i analizirala posebnu grupu kompozitnih ploča koju 
čine višeslojne (laminatne) ploče, sačinje od niza slojeva različitih 
materijalnih karakteristika međusobno povezanih u jedinstvenu 
cjelinu. Pri tome pojedini slojevi mogu biti ojačani vlaknima 
postavljenim u različitim pravcima u odnosu na neki referentni 
sistem, tako da svaki sloj ima jasno izražene materijalne pravce a 
cijela ploča pokazuje izrazitu osobinu anizotropije. Kandidat je 
nesumljivo dao značajan naučni doprinos u ovoj relativno novoj 
oblasti istraživanja u našoj zemlji. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Marina Rakočevićima značajno pedagoško 
iskustvo, posjeduje šira znanja iz oblasti teorije konstrukcija i 
pokazuje osposobljenost za savremenu organizaciju rada u nastavi i 
primjenu savremenih metoda u radu sa studentima. Nastoji i 
uspijeva da zainteresuje studente za predmete na kojima drži vježbe. 
U radu sa studentima, kao i svojim kolegama na univerzitetu 
održava veoma korektne odnose.   
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Marina Rakočević je do danas ostavila i značajan stručni 
doprinos, koji se sastoji od 9 referenci koje obuhvataju manje 
projekte i jednu ekspertizu. Kandidat ima značajan doprinos u 
izgradnji Nove zgrade Terminala - Aerodrom u Podgorici (koja je u 
toku), gdje je angažovana kao rukovodilac kvaliteta izvedenih 
radova i zadužena za kontakt sa nadzornim Inžinjerom koji je iz 
inostranstva. Sva dokumentacija se vodi na engleskom jeziku uz 
poštovanje FIDIC-a. Stručni rad na ovom objektu je sinteza bogatog 
teorijskog znanja i njegove neposredne primjene u praksi. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9  27 27 

4. STRUČNI  
    RAD 9  10 10 

UKUPNO   37 37 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad, kao i na osnovu 
ličnog poznavanja kandidata i njegovog rada, s obzirom da sam joj 
bio mentor za izradu doktorske disertacije i član Komisije za 
pregled, ocjenu i odbranu magistarske teze, konstatujem da dr 
Marina Rakočević ispunjava sve uslove koji su propisani Zakonom, 
Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje docenta. Stoga sa 
posebnim zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
da dr Marinu Rakočević, dipl.građ.inž. izabere u akademsko zvanje 
docenta na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore za 
predmete Statika konstrukcija 1, Statika konstrukcija 2, Metod 
konačnih elemenata i Statika (konstruktivni sistemi). 
 
                                                         RECENZENT 

Prof. dr Đorđe Vuksanović,  
Građevinski fakultet, Beograd 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Marina Rakočević,dipl.inž.građ. ispunjava sve uslove u 
pogledu stepena obrazovanja za izbor u akademsko zvanje u skladu 
sa Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata dr Marine Rakočević 
predstvaljen je kroz devet referenci . Od devet navedenih radova 
jedan je objavljen u domaćoj monografiji, tri rada u međunarodnim 
časopisima, dva rada u međunarodnim časopisima, i tri rada na 
domaćim kongresima i simpozijumima. 

Naučnoistraživački rad kandidata prvenstveno je orijentisan 
na rješavanje složenih problema teorije konstrukcija. Za rješavanje 
ovih problema nephodna je solidna teorijska osnova koja ubuhvata 
više naučnih oblasti. 

Iz dosadašnjeg rada treba istaći magistarski rad u kome je 
obrađivana problematika izvijanja čeličnih štapova sa geometrijskim 
i materijalnim imperfekcijama. Kroz ovaj rad kandidat je dao 
značajan doprinos rasvetljavanju ove problematike. Posebno treba 
istaći doktorski rad dr Marine Rakočević koji se na savremen način 
bavi jednom veoma aktuelnom i nedovoljno istraženom 
problematikom analize savremenih kompozitnih materijala. Ovi 
materijali zbog svojih izuzetnih osobina nalaze sve veću primjenu u 
različitim oblastima industrije. U ovom radu je obrađivana posebna 
grupa kompozitnih višeslojnih anizotropnih ploča sačinjenih od niza 
slojeva različitih materijalnih karakteristika koji su povezani u 
jedinstvenu konstruktivnu cjelinu. Kroz detaljne teorijske analize i 
modeliranje ovih ploča, metodama konačnih elemenata, kandidat je 
dao značajan naučni doprinos njihovoj statičkoj analizi. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pedagoški rad kandidata je vrlo bogat i uspješan. Ovaj rad 
datira iz studentskih dana kao demostratora a zatim kao asistenta 
pripravnika i na kraju asistenta. Na osnovu ličnog poznavanja 
kandidata i njegovog pedagoškog rada konstatujem da ona ima 
značajno pedagoško iskustvo, dobar odnos i neposredan kontakt sa 
studentima i da u nastavi koristi savremene pristupe i metode. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Marina Rakočević posjeduje solidno stručno iskustvo koje 
se ogleda kroz izradu stručnih projekata, ekspertiza i nadzora nad 
izgradnjom objekata. Od navedenih stručnih referenci treba istaći 
rukovođenje kontrolom kvaliteta izvedenih radova na Novoj zgradi 
Terminala na aerodromu u Podgorici kao jednom veoma 
kompleksnom i odgovornom zadatku. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9  24 24 

4. STRUČNI  
    RAD 9  10 10 

UKUPNO   34 34 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački, pedagoški i 
stručni rad, kao i na osnovu ličnog poznavanja kandidata i njegovog 
rada, konstatujem da dr Marina Rakočević,dipl.inž.građ. ispunjava 
sve uslove koji su propisani zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta  Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u naučno zvanje docenta. 
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Stoga, sa posebnim zadovoljstvom, predlažem Vijeću Građevinskog 
fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Marinu 
Rakočević,dipl.inž.građ. izabere u akademsko zvanje docenta na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore za predmete Statika 
konstrukcija 1, Statika konstrukcija 2, Metod konačnih elemenata i 
Statika (Konstruktivni sistemi). 
 

RECENZENT 
Prof. dr Radenko Pejović,  
Građevinski fakultet, Podgorica  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA  

 
STEPEN OBRAZOVANJA 

 
Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, a s obzirom 

na uslove definisane Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore, utvrdio sam da dr Marina Rakočević 
ispunjava sve formalne i pravne uslove za izbor u akademsko 
zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački, stručni i nastavni rad dr Marine 
Rakočević mi je u potpunosti poznat jer ga pratim od svog 
zaposlenja na Građevinskom fakultetu u Podgorici. Analizirajući 
njen naučno-istraživački rad, koji se sastoji od 9 referenci, smatram 
da treba istaći radove pod rednim brojevima 1,2, 3 i 4, od kojih su 3 
orginalna naučna rada.   

U svojim radovima kandidat je pokazao zavidan nivo znanja 
iz oblasti teorije konstrukcija. Posebno treba napomenuti doprinos i 
rezultate do kojih je kandidat došao u svojoj doktorskoj diserataciji 
a koja se odnosi na formiranje matematičkog modela ponašanja 
vlaknima ojačanih kompozitnih materijala. Kandidat je jedan od 
prvih istraživača u ovoj oblasti kod nas i svojim radom načinio je 
početne korake u teorijskom modelovanju savremenih kompozitnih 
materijala. Značajno je i napomenuti da započeta istraživanja mogu 
poslužiti kao osnova budućih istraživanja u ovoj oblasti.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Pored nastavno-naučnog rada dr Marina Rakočević se počela 
baviti nastavno pedagoškom aktivnošću odmah nakon sticanja 
diplome, 1985.godine. Svoj dosadašnji radni vijek posvetila je 
osposobljavanju i obrazovanju sudenata.  Uspješno izvodi nastavu iz 
predmeta Statika konstrukcija 1 i Statika konstrukcija 2 pri čemu  
pokazuje i dokazuje veliki profesionalizam, široko znanje iz oblasti 
teorije konstrukcija i sposobnost da svoje znanje prenese na 
studente. U nastavi koristi  aktuelnu domaću i stranu literaturu, i 
pokazuje osposobljenost  za savremenu organizaciju rada u nastavi. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat ima i značajan stručni doprinos, kao projektant ili 
odgovorni projektant izvedenih objekata. Rukovodilac je kontrole 
kvaliteta svih izvedenih radova Nove zgrade Terminala  Aerodroma 
u Podgorici čija izgradnja je u toku. Izgradnja ovog objekta je 
ugovorena po FIDIC-u, a kandidat ima aktivnu ulogu u definisanju 
načina izvođenja i kontakta sa nadzornim Inžinjerom iz 
inostranstva. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

9  24 24 

4. STRUČNI  
    RAD 9  10 10 

UKUPNO   34 34 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u celokupnu radnu biografiju, kao i na 
osnovu ličnog uvida u rad kandidata, konstatujem da dr Marina 
Rakočević ispunjava sve uslove koji su propisani Zakonom, 
Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje docenta 

Na osnovu prethodno rečenog, a s obzirom na uslove 
propisane mjerilima za izbor u akademska zvanja, sa posebnim 
zadovoljstvom preporučujem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr 
Marinu Rakočević izabere u akademsko zvanje docenta na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  
 

    RECENZENT 
Prof. dr Duško Lučić,  
Građevinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R AT 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Organizacija, 
Tehnologija građenja i Upravljanje projektima na Građevinskom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
04.02.2006. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
SNEŽANA RUTEŠIĆ. 

 
BIOGRAFIJA  

 
Rođena sam 28.12.1963. godine u Nikšiću. U Titogradu sam 

završila osnovnu i srednju školu sa odličnim uspjehom. Dobitnik 
sam diplome Luča. 

Na Građevinski fakultet u Podgorici upisala sam se školske 
1982/83 godine, gdje  sam i diplomirala u 07.jula 1988. godine na 
smjeru za konstrukcije iz predmeta Organizacija i tehnologija 
građenja. 
Na poslijediplomske studije na Građevinskom fakultetu Univerziteta 
u Beogradu upisala sam se školske 1988/89 godine na Odsjeku za 
organizaciju i tehnologiju građenja. Magistrarski rad pod nazivom 
"Model podsistema kontrole u sistemu upravljanja investicionim 
projektima" uradila sam pod mentorstvom prof. dr Živojina 
Praščevića i prof. dr Petra Đuranovića i dobranila ga na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 11. decembra 
1997. godine. 

Doktorat pod nazivom "Model sistema upravljanja 
investicionim projektom- informacioni aspekt  i aspekt upravljanja 
kvalitetom" uradila sam pod mentorstvom  prof. dr Živojina 
Praščevića i odbranila ga 31.oktobra 2005. godine na Građevinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 

Govorim ruski jezik, a služim se i engleskim jezikom. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE  
 
Od februara 1989. do januara 1996. godine radila sam na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici, kao asistent pripravnik, a od 
januara 1996. godine kao saradnik na istom fakultetu na predmetu 
Organizacija i tehnologija građenja.  
Izabrana sam u zvanje asistenta  juna 1998. godine na predmetima 
Organizacija i tehnologija građevinskih radova, Organizacija 
građenja i Upravljanje projektima. 
U toku rada na Fakultetu radila sam na realizaciji vježbi iz 
navedenih predmeta i učestvovala u praćenju i kontroli izrade 
velikog broja diplomskih radova (oko 170). Takođe sam oko 170 
puta bila član komisije za odbranu diplomskog rada.  
Od 2001. godine sam šef Centra za obradu projekata, koji radi kao 
organizaciona jedinica Instituta za građevinarstvo Građevinskog 
fakulteta u Podgorici. 
Član sam Inženjerske komore Crne Gore i stručnog Udruženja za 
upravljanje projektima Srbije i Crne Gore – YUPMA. 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u  
           okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije 
           nauka i državni univerziteti i dio knjige  
           studijskog karaktera izdate kod nas 
 
1. Rutešić S.: INFORMACIONI SISTEM ZA 

PODSISTEM KONTROLE U INVESTICIONOM 
PROJEKTU,  Istraživanja (monografija posvećena 
dvadesetogodišnjici rada Fakulteta), urednik A. 
Vujović, Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore, 
Podgorica, 2000., str. 267 - 284, ISBN 86-82707-06-3 

2. Rutešić S.: PRIMJENA RAČUNARA U 
UPRAVLJANJU PROJEKTIMA, str. 348-355. 
poglavlje u monografiji P. Đuranović: 
UPRAVLJANJE GRADJEVINSKIM 
PROJEKTIMA, Gradjevinski fakultet, Podgorica, 
2004. str. 366., ISBN 86-82707-09-8 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se ne  
          nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu  
          međunarodnu distribuciju i rezime na stranom  
          jeziku 
 
3. Rutešić S., Praščević Ž., Đuranović P.: GLEDIŠTA O 

KVALITETI U UPRAVLJANJU GRAĐEVINSKIM 
PROJEKTOM, "Građevinar", 57(2005.), No. 9, 
str.679-686, Zagreb, ISSN 0350-2465 

 
1.2.3. Radovi u domaćim časopisima 
 
4. Rutešić S.: UPRAVLJANJE IZRADOM TEHNIČKE 

DOKUMENTACIJE,  "Tehnika - Naše 
građevinarstvo", 55(2001),  No.3, str. 19-22, Beograd, 
YU ISSN 0350-2619 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
5. Rutešić S.: SEGMENTI KONTROLE U 

UPRAVLJANJU INVESTICIONIM PROJEKTIMA,  
I Internacionalni simpozijum o projekt menadžmentu 
(Zlatibor); zbornik radova "Project management u 
Jugoslaviji – stanje i perspektive";YUPMA, Beograd, 
1997., str. 143-148 

6. Knežević M., Rutešić S.: HOW TO MANAGE THE 
DESIGN OF TECHNICAL DOCUMENTATION 
FOR HIGHWAYS, World Engineering Congress, 
Proceedings, Cuala Lumpur, 1999. 
http://www.eng.upm.edu.my/~msj/civil.htm 

7. Rutešić S.: INFORMATIČKA PODRŠKA 
ELEMENTARNOM MODELU PROCJENE TROŠ-
KOVA, Međunarodna konferencija "Građevinarstvo – 
građevinski menadžment 2000" (Budimpešta); 
zbornik radova; Tehnički i Ekonomskonaučni 
Univerzitet, Budimpešta, 2000. poglavlje VII, str. 25-
32 

8. Rutešić S., Knežević M: "PRIMJENA 
VIŠEKRITERIJUMSKOG VREDNOVANJA U 
IZBORU OPTIMALNE TRASE PUTA, IV 
Internacionalni simpozijum o projekt menadžmentu 
(Zlatibor);  zbornik radova "Upravljanje projektima u 
Jugoslaviji na početku novog milenijuma"; YUPMA, 
Beograd, 2000.str., 188-192 

9. Rutešić S.: SVRHA MODELOVANJA SISTEMA 
UPRAVLJANJA INVESTICIONIM PROJEKTOM, 
V Internacionalni simpozijum o projekt menadžmentu 
(Zlatibor); zbornik radova "Upravljanje projektima – 
nove tendencije"; YUPMA, Beograd , 2001., str. 343-
347.  

10. Knežević M., Rutešić S. Pavićević S.,:  "THE 
ANALYSIS OF  BUILDINGS  FROM THE 
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ASPECTS OF RESOURCES CONSUMPTION, 
COST AND CONSTRUCTION PERIOD", The 
Second International Conference on Structural 
Engineering, Mechanics and Computation (Cape 
Town, South Africa): "Progress in Structural 
Engineering, Mechanics and Computation"; Editor A. 
Zingoni; A.A.Balkema Publishers, 2004., str. 323, 
ISBN 90-5809 568 1, ISBN CD-ROM 90-5809 698 
X, str. 1507-1511. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
11. Rutešić S.: VIŠEKRITERIJUMSKA 

OPTIMIZACIJA IZBORA GRAĐEVINSKE MEHA-
NIZACIJE, XX međukatedarsko savjetovanje za 
organizaciju, tehnologiju i ekonomiku građenja; 
zbornik radova "Studija i upravljanje procesima 
građenja"; urednici: Flašar, A., Vuković S., Trivunić 
M.; Fakultet tehničkih nauka, Institut za  industrijsku 
gradnju, Novi Sad, 1996., str. 53-62  

12. Rutešić S.: "NADZOR NAD IZRADOM TEHNIČKE 
DOKUMENTACIJE, simpozijum (Aranđelovac) i 
zbornik radova "Nadzor nad građenjem i tehnički 
pregled objekata"; urednik Praščević Ž.; Građevinski 
fakultet u Beogradu; 1999., ISBN 86-80049-96-4, str. 
137-142. 

13. Rutešić S.: INFORMACIONE TEHNOLOGIJE U 
UPRAVLJANJU INVESTICIONIM PROJEKTIMA, 
VI naučno - stručni skup i zbornik radova 
"Informacione tehnologije - sadašnjost i budućnost"; 
urednici: Jauković N., Stanković S., Turajlić S.; 
Žabljak, 2001., str.184-187 

14. Knežević M., Rutešić S. Pavićević S.,: "ANALIZA 
ROKA GRAĐENJA I UTROŠKA RESURSA ZA 
RAZLIČITE KONSTRUKTIVNE SISTEME 
ZGRADA", INDIS 2003 , zbornik radova 
:"Planiranje, projektovanje, građenje i obnova 
graditeljstva"; urednici: R. Folić, V. Radonjanin, 
Fakultet tehničkih nauka- Institut u Novom Sadu, 
Novi Sad, 2003., str. 197-204., ISBN 86-80249-79-3 

15. Rutešić S.: KORISNICI I ZAHTJEVI KVALITETA 
U UPRAVLJANJU GRAĐEVINSKIM 
PROJEKTOM, Internacionalni naučno – stručni skup 
"Građevinarstvo-nauka i praksa" (Žabljak); zbornik 
radova ; urednik D. Lučić; Univerzitet Crne Gore, 
Građevinski fakultet , Podgorica, 2006., str. 933-940 
(pripremljeno za štampu) 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
4.6.1. Studije 
 
16. ISTRAŽIVANJE U ZEMLJOTRESNOM 

INŽENJERSTVU ZA POTREBE SMANJENJA 
SEIZMIČKOG RIZIKA U SP JUGOSLAVIJI, 
TEMA IDENTIFIKACIJA INSTITUCIJA I 
LEGISLATIVE, RELEVANTNIH ZA OBLAST 
SMANJENJA SEIZMIČKOG RIZIKA, istraživač, 
Gradjevinski fakultet, Podgorica, 2001, str. 17-34.  

17. STUDIJA O OPRAVDANOSTI OSNIVANJA 
DIREKCIJE ZA VODOPRIVREDU CRNE GORE, 
član tima, Gradjevinski fakultet, Podgorica, 2003, str. 
78. 

 
4.6.2. Izvještaji i ekspertize 
18. MLJEKARA U BERANAMA: ocjena podobnosti 

ponudjača za izvodjenje radova, član komisije,  
Podgorica 1999. 

19. MLJEKARA U BERANAMA: tehnička kontrola 
glavnog projekta, član komisije, Građevinski fakultet, 
Podgorica 2000. 

20. MOST PREKO MORAČE (UNION BIDGE), 
Podgorica, ocjena podobnosti ponudjača za izvodjenje 
radova, član komisije,  Podgorica 2000. 

21. UNIVERZITETSKI CENTAR (rektorat, računski 
centar i dr.), ocjena podobnosti ponudjača za 
izvodjenje radova, član komisije,  Podgorica 2000. 
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22. OBJEKTI CENTRALNE BANKE RCG U 
PODGORICI I NA ŽABLJAKU: procjena tržišne 
vrijednosti, član tima, Podgorica, 2001 

23. REKONSTRUKCIJA I IZGRADNJA 
TELEKOMUNIKACIONIH PRISTUPNIH MREŽA 
U JUŽNOJ I CENTRALNOJ REGIJI CRNE GORE, 
konsultantske usluge u izradi opštih i tehničkih uslova 
za izvođenje građevinskih radova, konsultant, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2003. 

24. TUNEL VRMAC: tehnička kontrola glavnog 
projekta, član komisije, Građevinski fakultet, 
Podgorica 2004. 

25. Ekspertiza klizne skale za stambeni objekat 
Elektrodistribucije iz Podgorice, izvođač«Bastplastik» 
iz Nikšića, član tima, Podgorica, 2004. 

26. Izvještaj o izvršenoj tehničkoj analizi Poslovnog 
objekta III-1, DUP PC Kruševac, zona A, lamela III u 
Podgorici, član tima, Podgorica, 2005. 

4.6.3. Projekti 
 
27. HRAM HRISTOVOG VASKRSENJA U 

PODGORICI, idejni projekat: predmjer radova, 
projektant, Građevinski fakultet, Podgorica, 1993. 

28. REZERVOAR ZA VODU "ĐURMANI" NA 
GRNOGORSKOM PRIMORJU, glavni projekat 
organizacije i tehnologije građenja, projektant, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 1994. 

29. AUTOPUT ANDRIJEVICA-BOLJARE, generalni 
projekat: tehnoekonomski pokazatelji i vrednovanja, 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1998. 

30. AUTOPUT BAR-TANKI RT, generalni projekat: 
tehnoekonomski pokazatelji i vrednovanja, član 
projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1998. 

31. DISTRIBUTIVNI CENTAR ZA PRERADU VOĆA I 
POVRĆA U PODGORICI, idejni projekat 
organizacije i tehnologije građenja, projektant, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 1999. 

32. PROIZVODNA HALA DISTRIBUTIVNOG 
CENTRA ZA PRERADU VOĆA I POVRĆA U 
PODGORICI, idejni projekat organizacije i 
tehnologije građenja, projektant, Građevinski fakultet, 
Podgorica, 1999. 

33. DISTRIBUTIVNI CENTAR ZA PRERADU VOĆA I 
POVRĆA U PODGORICI, investicioni program, član 
projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1999. 

34. AUTOPUT TANKI RT-FARMACI, generalni 
projekat: tehnoekonomski pokazatelji i vrednovanja, 
odgovorni projektant, Građevinski fakultet, 
Podgorica, 2000. 

35. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
PODGORICA KOLAšIN NA POTEZU 
BOGUTOVSKI POTOK , glavni projekat 
organizacije i tehnologije građenja, projektant, 
Podgorica, 2003. 

36. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
PODGORICA KOLAšIN NA POTEZU SUBADANJ 
, glavni projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2003. 

37. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
PODGORICA KOLAšIN NA POTEZU DOLOVI , 
glavni projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2003. 

38. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
PODGORICA KOLAŠIN NA POTEZU CRKVINE , 
glavni projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2003. 

39. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
BUDVA - BAR NA LOKALITETU RAFAILOVIĆI-
KAMENOVO, glavni projekat organizacije i 
tehnologije građenja, projektant, Podgorica, 2005. 

40. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
BUDVA - BAR NA LOKALITETU PETROVAC 
glavni projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2005. 

41. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
BUDVA - BAR NA LOKALITETU KUFIN, glavni 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2005. 

42. REKONSTRUKCIJA MAGISTRALNOG PUTA 
BUDVA - BAR NA LOKALITETU PRŽNO, glavni 
projekat organizacije i tehnologije građenja, 
projektant, Podgorica, 2005. 

 
4.6.4. Projektni zadaci, ugovorna dokumentacija i sl. 
 
43. DISTRIBUTIVNI CENTAR ZA PRERADU VOĆA I 

POVRĆA U PODGORICI, ugovorna dokumentacija, 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1999. 

44. PRELAZ PREKO BOKOKOTORSKOG ZALIVA, 
uslovi i podloge za međunarodni konkurs za izbor 
lokacije idejnog rješenja, član projektnog tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 1999. 

45. AUTOPUTEVI: Andrijevica - Boljare, Bar - Tanki 
Rt, Smokovac - ukrštanje sa putem Podgorica - 
Cetinje, Tanki Rt - ukrštanje sa putem Podgorica - 
Cetinje i Smokovac - Mateševo, (generalni projekat), 
ugovorna dokumenta i projektni zadaci (5), član 
projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1998/99. 

46. AUTOPUTEVI: Smokovac - ukrštanje sa putem 
Podgorica - Cetinje i Đurmani - Tanki Rt, (idejni 
projekat), ugovorna dokumenta i projektni zadaci (2), 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
1999. 

47. MOSTOVI I VIJADUKTI NA AUTOPUTEVIMA: 
Smokovac - ukrštanje sa putem Podgorica - Cetinje i 
Đurmani - Tanki Rt, (idejni projekat), ugovorna 
dokumenta i projektni zadaci, član projektnog tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 1999. 

48. TUNELI NA AUTOPUTEVIMA: Smokovac - 
ukrštanje sa putem Podgorica - Cetinje I Đurmani - 
Tanki Rt, (idejni projekat), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci, član projektnog tima, Građevinski 
fakultet, Podgorica, 1999. 

49. TUNEL SOZINA, ugovorna dokumenta i projektni 
zadatak za međunarodni konkurs za izbor projektanta i 
izvođača radova, član projektnog tima, Građevinski 
fakultet, Podgorica, 2000. 

50. Drumski MOST PREKO BOKOKOTORSKOG 
ZALIVA, ugovorna dokumenta za međunarodni 
konkurs za izbor izvođača radova, član projektnog 
tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 2000. 

51. Drumski MOST "UNION BRIDGE" PREKO 
MORAČE u Podgorici, ugovorna dokumenta za 
međunarodni konkurs za izbor izvođača radova, član 
projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
2000. 

52. MAGISTRALNI PUT PODGORICA - AERODROM 
GOLUBOVCI, rekonstrukcija: ugovorna dokumenta 
za međunarodni konkurs za izbor izvođača radova, 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
2000. 

53. MAGISTRALNI PUT PODGORICA – KOLAŠIN, 
lokaliteti: Vežište – Duga, Bogutovski potok - 
Subadanj, Dubravice (Mioska), Seoca I –Seoca  II, 
Dolovi – Crkvine  (geodetske podloge za idejni i 
glavni projekat rekonstrukcije), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci (5), član projektnog tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2002. 

54. MAGISTRALNI PUT PODGORICA – KOLAŠIN, 
lokaliteti: Vežište – Duga, Bogutovski potok - 
Subadanj, Dubravice (Mioska), Seoca I –Seoca  II, 
Dolovi – Crkvine  (geotehnička istraživanja za idejni i 
glavni projekat rekonstrukcije), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci (5), član projektnog tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2002 

55. MAGISTRALNI PUT PODGORICA – KOLAŠIN, 
lokaliteti: Vežište – Duga, Bogutovski potok - 
Subadanj, Dubravice (Mioska), Seoca I –Seoca  II, 
Dolovi – Crkvine  (generalno rješenje, idejni i glavni 
projekat), ugovorna dokumenta i projektni zadaci (5), 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
2002. 

56. MAGISTRALNI PUT BIJELO POLJE – GRANICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Strana 30 - Broj 206 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. april 2006.

 
SRBIJE: lokalitet Dobrakovo,  (geodetske podloge za 
idejni i glavni projekat rekonstrukcije), ugovorna 
dokumenta i projektni zadaci, član projektnog tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2002. 

57. MAGISTRALNI PUT BIJELO POLJE – GRANICA 
SRBIJE: lokalitet Dobrakovo,  (geotehnička 
istraživanja za idejni i glavni projekat rekonstrukcije), 
ugovorna dokumenta i projektni zadaci, član 
projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
2002. 

58. MAGISTRALNI PUT BIJELO POLJE – GRANICA 
SRBIJE: lokalitet Dobrakovo,  (generalno rješenje, 
idejni i glavni projekat), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci, član projektnog tima, Građevinski 
fakultet, Podgorica, 2002 

59. MAGISTRALNI PUT RIBAREVINA - BERANE: 
lokalitet Tivran,  (geodetske podloge za idejni i glavni 
projekat rekonstrukcije), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci, član projektnog tima, Građevinski 
fakultet, Podgorica, 2002. 

60. MAGISTRALNI PUT RIBAREVINA - BERANE: 
lokalitet Tivran,  (geotehnička istraživanja za idejni i 
glavni projekat rekonstrukcije), ugovorna dokumenta i 
projektni zadaci, član projektnog tima, Građevinski 
fakultet, Podgorica, 2002. 

61. MAGISTRALNI PUT RIBAREVINA - BERANE: 
lokalitet Tivran,  (generalno rješenje, idejni i glavni 
projekat), ugovorna dokumenta i projektni zadaci, 
član projektnog tima, Građevinski fakultet, Podgorica, 
2002. 

62. TUNEL PLATIJE, rekonstrukcija i popravka: 
ugovorna dokumenta za izbor izvođača radova, član 
tima, Ministarstvo pomorstva i saobraćaja, Podgorica, 
2003. 

63. ULICA I PARKING IZA PEKARE "KLAS" SA 
REGULACIJOM POTOKA NA TOM DIJELU U 
BUDVI, tenderska dokumentacija, član tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2003. 

64. PRILAZNI PUT U NASELJU POTKOŠLJUN U 
BUDVI, tenderska dokumentacija, član tima, 
Građevinski fakultet, Podgorica, 2003. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 15  21.1 

4. STRUČNI  
    RAD  49  8 

UKUPNO    29.1 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
OCJENA USLOVA  

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Snežana Rutešić je diplomirani građevinski inženjer, 
doktor tehničkih nauka, a na osnovu priložene dokumentacije vidi se 
da govori ruski jezik, a služi se i engleskim. Na osnovu toga 
ispunjava sve uslove za izbor u akademsko zvanje u pogledu 
stepena obrazovanja u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o 
visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad kandidata obuhvata 15 referenci. 
Radovi su objavljeni ili prezentovani kao djelovi monografije, u 
međunarodnim časopisima, na međunarodnim i domaćim naučnim 
skupovima. Izvršena istraživanja u većini navedenih referenci se 
odnose na izradu modela upravljanja investicionim projektima, 
primjenu informacione tehnologije u toj oblasti i proučavanje 
mogućnosti i načina primjene sistema upravljanja kvalitetom u 
realizaciji investicionih projekata.  

Analizirajući njen naučno-istraživački rad, smatram da treba 
istaći radove pod rednim brojevima 4., 5., i 6. U ovim radovima 
razmatrano je upravljanje investicionim projektima sa stanovišta 
investitora kroz analizu njegovih zadataka sa posebnim naglaskom 
na zadatke u izradi i nadzoru nad izradom tehničke dokumentacije. 

U radu "Upravljanje izradom tehničke dokumentacije" (4) 
(časopis  "Tehnika - Naše građevinarstvo", Beograd, 2001) 
razmatran je značaj izrade tehničke dokumentacije u okviru 
upravljanja investicionim projektima. Autor je prikazao osnovne 
procese koji se odvijaju u toj fazi, a na osnovu toga sagledao i 
sistematizovao zadatke koji se postavljaju pred investitora u ovoj 
fazi u smislu upravljanja kvalitetom, troškovima i rokovima. Takođe 
je predložen i način realizacije navedenih zadataka, kako bi se 
upravljanje obavilo na efikasan i efektivan način. 

U radu "Segmenti kontrole u upravljanju investicionim 
projektima" (5) (zbornik radova sa internacionalnog simpozijuma 
YUPMA 1997.), autor je na osnovu elemenata funkcije kontrole dao 
predlog algoritma funkcionisanja. Uz to je izvršio i sistematizaciju 
njenih brojnih i različtih zadataka koje je neophodno izvršiti u cilju 
efikasne realizacije upravljanja investicionim projektima 

U radu "How To Manage The Design Of Technical Documen-
tation For Highways", (6) odnosno u prevodu "Kako upravljati 
izradom tehničke dokumentacije za autoputeve" (zbornik radova sa 
svjetskog kongresa inženjera Kuala Lumpur 1999.) analizirani su 
osnovni poslovni procesi u ovoj fazi upravljanja izgradnjom 
autoputeva. Primjenom odgovarajuće metodologije modelovani su 
procesi izrade i pripreme tendera, izbora projektanta i tehničke 
kontrole dokumentacije. Ovi modeli mogu poslužiti kao osnova za 
analizu sistema upravljanja izgradnjom autoputeva u cilju 
obezbjeđivanja sveobuhvatne informatičke podrške sistemu. 
Kandidat u naučno-istraživačkom radu koristi i svoje višegodišnje 
iskustvo stečeno u upravljanju i realizaciji investicionih projekata, 
zbog čega njeni publikovani radovi, pored teorijskih i naučnih 
doprinosa, imaju i korisnu primjenu u praksi. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Snežana Rutešić posjeduje šira znanja u oblasti 
organizacije, tehnologije građenja i upravljanja projektima i 
osposobljenost za savremenu organizaciju rada i primjenu 
savremenih metoda u nastavi.  

Nastoji i uspijeva da zainteresuje studente za predmete na 
kojima drži vježbe, što potvrđuje i veliki broj studenata (oko 170) 
koji su uz njeno nadgledanje i kontrolu radili i rade diplomske 
radove iz Organizacije i tehnologije građenja. U radu u nastavi 
koristi aktuelnu domaću i inostranu literaturu u ovoj oblasti koja se 
u toku poslednjih nekoliko decenija veoma intenzivno razvija. U 
radu sa studentima, sa svojim kolegama na Univerzitetu i u 
realizaciji različitih stručnih projekata održava veoma korektne 
odnose.   
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Snežana Rutešić je u periodu od 1993. godine ostvarila i 
bogat stručni opus,  koji se sastoji od 49 referenci koje obuhvataju 
projekte, studije, ekspertize, tehničku kontrolu dokumentacije, 
elaborate, projektne zadatke, ugovornu dokumentaciju i izvještaje. 
Ovakav stručni rad je od velikog značaja za uspješan nastavnički i 
naučno-istraživački rad u oblastima upravljanja projektima i 
organizacije građenja i svakako je doprinio i doprinosi kvalitetu u 
nastavi i naučnim istraživanjima. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  15   34 

4. STRUČNI 
RAD   49   8 

 UKUPNO      42 
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Nakon uvida u cjelokupan naučno-istraživački rad, kao i na 
osnovu ličnog poznavanja kandidata i njenog rada, s obzirom da 
sam bio komentor za izradu magistarskog rada (Građevinski fakultet 
u Beogradu) i mentor za izradu doktorske disertacije kandidata, 
konstatujem da dr Snežana Rutešić ispunjava sve uslove koji su 
propisani Zakonom, Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za 
izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje 
docenta.  

Stoga sa posebnim zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Snežanu Rutešić, dipl. inž. građ. 
izabere u akademsko zvanje docenta na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore za oblasti Organizacija, Tehnologija 
građenja i Upravljanje projektima. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Živojin Praščević,  
Građevinski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA  

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Detaljnim pregledom dostavljene dokumentacije, a s obzirom 
na uslove definisane Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore, utvrdio sam da dr Snežana Rutešić 
ispunjava sve formalne i pravne uslove za izbor u akademsko 
zvanje. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački, stručni i nastavni rad dr Snežane Rutešić 
mi je u potpunosti poznat, jer pratim njen rad od zaposlenja na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici. Od tada uspješno sarađujemo 
u realizaciji nastave, kao i na polju rješavanja problema organizacije 
i tehnologije građenja i upravljanja projektima u građevinarstvu.  
U naučno-istraživačkom radu koji obuhvata 15 referenci koje su 
objavljene ili prezentirane kao djelovi monografije, u 
međunarodnim časopisima, na međunarodnim i domaćim naučnim 
skupovima, Snežana Rutešić je posebnu pažnju posvetila primjeni 
savremene metodologije upravljanja projektima u kombinaciji sa 
primjenom sistema upravljanja kvalitetom, što predstavlja uslov 
efikasne realizacije investicionih projekata. Ovom problemu 
posebno su posvećeni radovi pod rednim brojevima 3., 9. i 15. u 
kojima je, kao i u doktorskoj disertaciji, posebno razmatran problem 
upravljanja kvalitetom u okviru upravljanja investicionim 
projektima. 

U radu "Gledišta o kvaliteti u upravljanju građevinskim 
projektom" (3), (časopis "Građevinar", Zagreb, 2005.) istraženo je 
značenje pojma kvaliteta u upravljanju investicionim projektima, 
analizirani su i sistematizovani zahtjevi investitora u pogledu 
kvaliteta objekta i procesa izgradnje, kao i zahtjevi usmjereni na 
upravljanje projektima. Osim toga, u skladu sa zahtjevima standarda 
ISO 10006 autor je specificirao dokumetaciju sistema upravljanja 
kvalitetom u okviru upravljanja građevinskim projektom. 

U radu "Svrha modelovanja sistema upravljanja investicionim 
projektom" (9), (zbornik radova "Upravljanje projektima – nove 
tendencije" sa internacionalnog simpozijuma YUPMA, Zlatibor, 
2001.), autor je naglasio značaj sistemskog pristupa u upravljanju 
investicionim projektima. Osnovna svrha modelovanja tog sistema 
jeste sagledavanje procesa koji se u njemu obavljaju kako bi se na 
adekvatan način ti procesi podržali informacionim sistemom. U 
duhu standarda kvaliteta iz serije standarda ISO 9000 i ISO 10006 
razmotreni su osnovni procesi u upravljanju investicionim 
projektima.  

U radu "Korisnici i zahtjevi kvaliteta u upravljanju 
građevinskim projektom" (15), (zbornik radova sa internacionalnog 
naučno – stručnog skupa GNP, Žabljak, 2006.) identifikovani su 
osnovni korisnici investicionog projekta i njihove uloge. Posebna 
pažnja posvećena je analizi zahtjeva kvaliteta koje definiše 
investitor u pogledu kvaliteta objekta i procesa izgradnje, ali i 
zahtjeva koji proizilaze iz upravljačke uloge investitora, a koji se 
odnose na procese upravljanja. Identifikovani su dokumenti u 
kojima investitor specificira svoje zahtjeve, kao i moguće poteškoće 
u preciznoj formulaciji zahtjeva i načini prevazilaženja tih 
poteškoća. 

Osnovni doprinos pomenutih radova, kao i doktorske 
disertacije kandidata, "Model sistema upravljanja investicionim 
projektom- informacioni aspekt  i aspekt upravljanja kvalitetom", 
odnosi se na integrisanje preporuka standarda za upravljanje 
projektima, savremenih informacionih tehnologija i standarda za 
upravljanje kvalitetom u cilju unapređenja efikasnosti i efektivnosti 
projektne organizacije investitora. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Snežanu Rutešić odlikuje posvećenost plemenitom pozivu 
prenošenja znanja na studente. Veliki je broj diplomskih radova 
(oko 170) čiju je izradu uspješno i efikasno pratila kao asistent na 
predmetima Organizacija i tehnologija građevinskih radova i 
Organizacija građenja. 

U nastavnom procesu koristi vrlo referentnu literaturu radi 
prenošenja savremenijih saznanja iz pojedinih oblasti. U saradnji sa 
studentima i svojim kolegama na Fakultetu i u praksi održava 
veoma korektne međuljudske odnose.   

 
STRUČNI RAD 
 

Dr Snežana Rujtešić uradila je značajan broj projekata 
organizacije građenja, ekspertiza, izveštaja, tehničkih kontrola i 
učestvovala u izradi dvije studije, što samo uvjerava da u svom radu 
ne zanemaruje inženjerski posao. Bogat i raznovrstan stručni rad je 
od veoma velikog značaja za uspješan nastavnički i naučno-
istraživački rad u oblastima organizacije i tehnologije građenja i 
upravljanja projektima u smislu prenošenja praktičnih znanja i 
iskustva na studente. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  15   34 

4. STRUČNI 
RAD   49   8 

 UKUPNO      42 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu uvida u cjelokupnu radnu biografiju, kao i na 

osnovu ličnog uvida u rad kandidata, s obzirom da sam bio 
komentor za izradu magistarske teze (Građevinski fakultet u 
Beogradu), član komisije za pregled, ocjenu i odbranu doktorske 
disertacije (Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore) i nastavnik 
na predmetima na kojima je realizovala vježbe, konstatujem da dr 
Snežana Rutešić ispunjava sve uslove koji su propisani Zakonom, 
Statutom Građevinskog fakulteta i Mjerilima za izbor u akademska 
zvanja Univerziteta Crne Gore za izbor u zvanje docenta 

Na osnovu prethodnog, a s obzirom na uslove propisane 
mjerilima za izbor u akademska zvanja, sa posebnim zadovoljstvom 
preporučujem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Snežanu Rutešić 
izabere u akademsko zvanje docenta za oblasti Organizacija,  
Tehnologija građenja i Upravljanje projektima na Građevinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
    Prof. dr Petar Đuranović,  

Građevinski fakultet, Podgorica 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA  
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr Snežana Rutešić ima odgovarajući stepen 
obrazovanja potreban za izbor u akademsko zvanje, a takođe 
zadovoljava i ostale uslove propisane odredbama Mjerila za izbor u 
akademska i naučna zvanja i Statuta Univerziteta Crne Gore. 
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NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad dr Snežane Rutešić može se oceniti 
kao vrlo uspješan. Predstavljen je sa petnaest referenci, od kojih 
posebno treba istaći radove pod rednim brojevima 1., 7., i 13. koji 
su objavljeni u monografiji izdatoj kod nas, odnosno izlagani na 
međunarodnom i domaćem simpozijumu. U njima se sagledava 
mogućnost primjene informacione tehnologije u upravljanju 
investicionim projektima (13.), daje model procesa kao osnov 
koncipiranja informacionog sistema za podsistem kontrole (1.) i 
predlaže konkretna baza podataka za podršku procjeni troškova 
realizacije investicionog projekta (7.). 

Rad "Informacioni sistem za podsistem kontrole u 
investicionom projektu" (1), (monografija "Istraživanja", 
Podgorica,2000.) obuhvata prikaz različitih metodologija razvoja 
informacionih sistema i primjenu metode strukturne sistemske 
analize (SSA). Urađeni su modeli tri grupe procesa podsistema 
kontrole u okviru upravljanja investicionim projektom i to: procesi 
koji se odnose na kontrolu kvaliteta, troškova i rokova realizacije. 
Ovi modeli procesa predstavljaju osnovu za analizu sistema i 
uspostavljanje konceptualnog modela informacionog sistema. 

U radu "Informacione tehnologije u upravljanju investicionim 
projektima", (13) (zbornik radova sa domaćeg naučno - stručnog 
skupa IT, Žabljak,  2001.) opisane su dvije osnovne metodologije 
upravljanja projektima: "ad hoc" i sistemski pristup, posebno sa 
aspekta mogućnosti korišćenja informacionih tehnologija. Ukazano 
je na osnovne nedostatke "ad hoc" pristupa: nedostatak informacija i 
komunikacije među učesnicima i improvizovanje u primjeni 
informacionih tehnologija. Nasuprot tome, sistemski pristup stvara 
osnovne pretpostavke za koncipiranje i realizaciju informacionog 
sistema upravljanja investicionim projektima, pri čemu posebnu 
pažnju treba posvetiti analizi upravljačkih procesa koji slijede iz 
zahtjeva standarda ISO 9000 i ISO 10006 čime se omogućava 
integracija informacija i kvaliteta kao dva veoma važna resursa za 
efikasno upravljanje projektima. 

Rad "Informatička podrška elementarnom modelu procjene 
troškova" (7), (zbornik radova sa međunarodne konferencije, 
Budimpešta, 2000.) daje prikaz modela baze podataka za analizu i 
procjenu troškova elemenata objekta. Prema datom modelu baze 
podataka urađena je aplikacija koja daje mogućnost da se za 
izabrane elemente objekta procijene troškovi na osnovu istorijskih 
podataka o realizaciji sličnih objekata. Za razliku od klasičnog 
elementarnog modela, podaci u bazi su struktuirani tako da 
omogućavaju i analizu procentalnog učešća pojedinih vrsta 
građevinskih i građevinsko – zanatskih radova. Predložena baza 
podataka i aplikacija predstavljaju praktičnu realizaciju jednog od 
osnovnih zahtjeva standarda ISO 10006:  učenje na osnovu iskustva 
i odlučivanje na bazi činjenica. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U pedagoškom radu dr Snežanu Rutešić odlikuje odgovornost 
i posvećenost poslu koju njeni studenti naročito prepoznaju i cijene. 
Uspješnost njenog dosadašnjeg rada u nastavi se potvrđuje i 
popularnošću predmeta i velikim brojem diplomskih radova (oko 
170) čiju je izradu neposredno kontrolisala i ocjenjivala kao član 
komisija za odbranu. U nastavnom procesu koristi savremenu stranu 
i domaću literaturu, kao i savremene metode prezentacije, uz 
podsticanje i usmjeravanje studenata na intezivnije korišćenje 
informacionih tehnologija. 

 
STRUČNI RAD 
 

Pored savremenih trendova u naučnom smislu, potrebno je 
studentima prenijeti praktično iskustvo koje se može dobiti samo 
kroz rad na konkretnim problemima u struci. Snežana Rutešić je ovo 
iskustvo nesumnjivo stekla kroz veliki broj različitih inženjerskih 
zadataka koje je obavila u proteklom periodu.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

  15   34 

4. STRUČNI 
RAD   49   8 

 UKUPNO      42 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, a na osnovu Statuta i 
Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne 
Gore, predlažem da se dr Snežana Rutešić izabere u zvanje docenta 
Građevinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore za oblasti 
Organizacija,  Tehnologija građenja i Upravljanje projektima. 
 

RECENZENT 
    Prof. dr Nikola Klem,  

Građevinski fakultet, Beograd 
 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete:  Istorija arhitekture 
(I-IV), Istorija grada, Rekonstrukcija i revitalizacija i Arhitektonska 
sinteza na studijskom programu Arhitektura na Građevinskom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
15.12.2005. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
ILIJA LALOŠEVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 06.06.1961. godine u Kotoru, Republika Crna 
Gora. Oženjen sam i otac troje dece. 

Sa odličnim uspehom završio sam osnovnu školu i gimnaziju. 
Arhitektonski fakultet u Beogradu upisao sam školske 1979/80. 
godine. U toku studija bio sam više puta nagrađivan od strane 
Univerziteta kao najbolji student godine, a na kraju studija i kao 
najbolji student generacije (sa prosjekom 8,85). Diplomski rad 
"Revitalizacija palate Bizanti u Kotoru" odbranio sam sa ocjenom 
10, 1985. godine. 

Školske 1987/88. godine upisao sam kurs Poslijediplomskih 
studija "Zaštita, revitalizacija i proučavanje graditeljskog nasljeđa" 
na Arhitektonskom fakultetu u Beogradu. Magistarsku tezu 
"Analiza, sistematizacija i valorizacija istorijske dokumentacije o 
razvoju i arhitekturi utvrđenja Kotora do početka XX veka" 
odbranio sam 1999. godine. 

Odbranio sam doktorsku disertaciju: “Fortifikacijska  
arhitektura Boke Kotorske od  XV do kraja XVIII  vijeka«  na 
Arhitektonskom fakultetu u Beogradu, oktobra 2005. godine. 

Pored završenih poslijediplomskih studija i doktoriranja stalno 
sam se stručno usavršavao, učestvovao na brojnim seminarima, 
radionicama, bilo kao učesnik, bilo kao predavač. Ovdje se navode 
najznačajniji: 

-Međunarodni omladinski radni kampovi U N E S C O - a u 
Kotoru, 1984. g. (kao student) i 1987. (kao arhitekta konzervator) 

-Specijalizacija "Arhitektonska konzervacija" obavljena 1990. 
godine u Međunarodnom centru za studije zaštite i restauracije 
kulturnih dobara - ICCROM, u Rimu. 

-Međunarodni kurs "Konzervacija arheoloških lokaliteta - 
novi pristupi i tehnike", Pafos na Kipru 1990. godine, organizacija 
Getty Konzervatorskog instituta iz SAD, sa izlaganjem na temu 
"Konzervacija nekih arheoloških lokaliteta u Kotoru poslije 
zemljotresa 1979. g." 

-Studijski boravci u Veneciji 1991. godine radi proučavanja 
starih planova, veduta i gravira Kotora. 

-I i VI seminar: "Lokalne seizmičke kulture", organizacija 
Evropskog univerzitetskog centra za kulturnu baštinu - C U E B C, 
Ravelo, Italija, 1991. i 1996., sa izlaganjima na temu : 
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"Tradicionalni aseizmički pristup na istorijskim gradjevinama Boke 
Kotorske" 

Govorim, čitam i pišem engleski i italijanski jezik. 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Decembra 1985. godine zaposlio sam se u Zavodu za zaštitu 
spomenika kulture u Kotoru, gdje do danas radim neprekidno, na 
radnim mjestima: arhitekta-konzervator, rukovodilac odjeljenja za 
zaštitu graditeljskog nasljeđa, direktor i trenutno samostalni stručno-
naučni istraživač.  

Tokom devetnaest godina rada u Zavodu radio sam na brojnim 
i raznovrsnim poslovima iz raznih oblasti zaštite, revitalizacije i 
proučavanja graditeljskog nasljedja. 

Na Građevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
angažovan sam od osnivanja Studijskog programa arhitekture, 
školske 2002/2003. godine. 
 Izabran sam u zvanje asistenta Univerziteta Crne Gore za 
predmet Istorija arhitekture 22.01.2004.godine. 

Od 01.03.2004. godine zasnovao sam radni odnos na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici, sa jednom trećinom radnog 
vremena. 
 Od studijske 2005/2006. godine angažovan sam u nastavi na 
predmetima Istorija arhitekture I i II i Rekonstrukcija i revitalizacija. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.1. Monografije 
1.1.2.Dio naučne monografije  izdate od strane  
         renomiranog međunarodnog izdavača 
 
1. Lalosevic I., »Venetian collections of maps and 

engravings of Kotor” ADRIONIAN, Visions, Echoes, 
Maps & Routes, Edited by Elias Beriatos & 
Evangelos Livieratos, Athens 2004, str. 339-353  

 
1.1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
2. Lalošević I., Kotorska tvrđava, zaštita i revitalizacija, 

(Program participacije UNESCO-a 2002-2003), 
dvojezična publikacija, Zavod za zaštitu spomenika 
kulture, Podgorica 2004, str. 1-32 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2.Radovi objavljeni u časopisima koji se ne nalaze u 
        bazi podataka a imaju redovnu međunarodnu  
       distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
3. Lalošević I., Kotor Fortress and its Protection and 

Revitalization, Europa Nostra Bulletin 56-57, The 
Evaluation of the Walled Towns: Kotor and 
Heraklion, The Hague, 2003, 29-36 

 
Radovi objavljeni  u  stranim katalozima izložbi 
 
4. Lalošević, I.: "Pomorske veze Boke Kotorske sa 

Grčkom & Kotorski zanati minulih epoha", Katalog 
izložbe, prilog o graditeljskoj baštini, dvojezično: 
grčki, engleski, Atina 2000., str. 8-9, 21-25 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
5. Lalošević, I.: "Crkva sv. Nikole mornara u Kotoru", 

Godišnjak Pomorskog muzeja u Kotoru, XXXIII-
XXXIV, Kotor 1985-1986., str. 91-97 

6. Lalošević, I.: "Revitalizacija palate Bizanti u Kotoru", 
Godišnjak Pomorskog muzeja u Kotoru, XXXVII-
XXXVIII, Kotor 1989-1990., str. 39-48 

7. Lalošević, I.: "Palata Bizanti u Kotoru", Godišnjak 
Pomorskog muzeja u Kotoru XXXIX-XL, Kotor 
1991-92., str. 85-94 

8. Lalošević, I.: "Aseizmički pristup u tradicionalnom 
graditeljstvu Kotora", Godišnjak Pomorskog muzeja u 
Kotoru, XLI-XLII, Kotor 1993-1994.,str. 169-180 

9. Lalošević, I.: "Fortifikacioni sistem Perasta", 
Godišnjak Pomorskog muzeja,   XLIII-XLVI, Kotor 
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1995-1998., str. 123-153 
10. Lalošević, I.: "Gradska utvrdjenja Boke Kotorske i 

njihova zaštita i revitalizacija", Boka 21, 
H.Novi,1999., str. 193-215 

11. Lalošević, I.: "Venecijanske zbirke karata i veduta 
Kotora od XVI do XVIII vijeka", Godišnjak 
Pomorskog muzeja XLVII-XLIX, Kotor 1999-2001., 
str. 121-135 

12. Lalošević, I.: "Izložba »U službi kulturnog 
nasljedja"« Godišnjak Pomorskog muzeja XLVII-
XLIX, Kotor 1999-2001., str. 287-289 

 
Radovi objavljeni u domaćim katalozima izložbi 
 
13. Lalošević, I.: Kotor-starinska kamena dvorana, 

Katalog izložbe, Kotor-Beograd, mart 1997., str. 46-
51 

14. Lalošević, I.: "Kotorski zanati minulih epoha", 
Katalog izložbe, prilog o graditeljskoj baštini, Plovdiv 
(Bugarska) 1999., str. 9-11, 32-39 

15. Lalošević, I.: "U službi kulturnog nasljedja", Katalog 
izložbe, Gotička sala Zavoda za zaštitu spomenika 
kulture, Kotor 2000. str. 1-6 

16. Lalošević, I.: "Orahovac, nasljedje na našoj savjesti", 
katalog izložbe, Perast 2001., str. 1-7 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
17. Lalošević, I., "Traditional Aseismic Approach on the 

Kotor Bay's Historic Buildings", Proceedings of the 
International Symposium on Earthquake Engineering, 
Gradjevinski fakultet, Podgorica 2000., str. 405-412 

18. Lalošević, I.: »The Montenegro Coastal Cities: 
Conserving or Regenerating the Venetian Heritage«, 
međunarodni seminar »Regeneration of Historic 
Urban Cores, Malta 2003,  9 str., u štampi 
 

1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
19. Lalošević, I.: "Aseizmičke karakteristike crkve sv. 

Luke u Kotoru", Zbornik radova naučnog skupa 
Crkva sv. Luke u Kotoru kroz vjekove, Srpska 
pravoslavna crkvena opština Kotorska, Kotor, 1997., 
str. 51-68 

20. Lalošević,I.:"Planiranje razvoja nautičkog turizma u 
dijelu Bokokotorskog zaliva na Listi svjetske baštine 
UNESCO-a, Gradovi na vodi-CEP Komunikacije, 
Beograd 1997., str. 99-101 

21. Lalošević, I.: "Tradicionalna arhitektura pomorskih 
naselja područja Kotora, Izmedju obala-CEP 
Komunikacije, Kotor-Beograd 1998. str.  74-75 

22. Lalošević I.: »Zaštita i revitalizacija gradskih 
utvrđenja Boke Kotorske«, Urbano i arhitektonsko 
nasleđe u III milenijumu-CEP Komunikacije, Perast 
1999., str. 15-19 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
Najznačajniji  projektantski radovi   
- Projekat sanacije i rekonstrukcije crkve  sv. Petra i Pavla 
u Risnu,  
- Projekat sanacije krova velike crkve Manastira Savine 
- Projekat sanacije i rekonstrukcije crkve sv. Luke u 
Škaljarima, 
- Projekat sanacije i rekonstrukcije palate Zmajević u 
Perastu /kao saradnik/,  
- Projekat sanacije i rekonstrukcije bastiona Valier,  
- Projekat sanacije i rekonstrukcije Doma kulture u Perastu 
(idejni projekat)  
- Projekat sanacije i rekonstrukcije nadstrešnica rimskih 
mozaika u Risnu, 
- Projekat sanacije i rekonstrukcije Konaka manastira 
Podlastva. 
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Projektovanje i konsultacijski poslovi 
 - Palate Ivanović i Radoničić, u Dobroti,  
 - Palata Visković i Dom kulture /glavni projekat/ u 
Perastu,  
 - Palate Beskuća i Cvilidreta na Prčanju,  
 - 13 objekata u ulici Gabela u Risnu 
 - Apartmansko naselje Lekovina na Prčanju i Pobjeda u 
Stolivu 
 - Urbanistički projekti /Prčanj, Stoliv, Muo, Orahovac, 
Dražin Vrt/,     
 - Izmjena Prostornog Plana opštine Kotor 
 
 Sanacioni i konzervatorsko-restauratorski radovi 
 - Crkva sv. Marije od Rijeke - Koledjata, II faza 
 - Crkva sv. Nikole Pelinovo, I faza 
 - Konaci manastira Podlastva 
 - Muzej gradaPerasta 
 - Crkva sv. Nikole Mornara 
 - Rimski mozaici Risan 
 - Rukovođenje projektom «UNESCO Partipation Program 
2002 – 2003» na studijama, zaštiti i revitalizaciji Kotorske 
tvrđave 
- Rukovođenje projektom rekonstrukcije dijela gradskih 
utvrđenja Kotora u brdu, iz Fonda američkog ambasadora. 
Kandidacioni projekat urađen  2003., a realizacija od 
septembra 2003. do novembra 2004. godine. 
-  Rukovođenje   GRASSROOTS projektom Japanske 
vlade na zaštiti i revitalizaciji Kotorske tvrđave, realizacija 
novembar 2003. -avgust 2004.  
 
Istraživački radovi 
- istraživački radovi na crkvi sv. Nikole mornarâ, iz XIV 
vijeka (rukovođenje)  
- istraživački radovi na palati Bizanti, iz XVII vijeka, 
(rukovođenje) 
- istraživački radovi na kući br. 420, Vukaševića, iz XV 
veka (rukovođenje) 
- istraživački radovi na kući br. 301, (rukovođenje) 
- učešće u istražnim radovima na crkvi sv. Marije od 
Rijeke - Koledjata  XIII vijek 
 - učešće u istražnim radovima na katedrali sv. Tripuna,  
XII vijek 
- Izrada stručnih konzervatorskih uslova i smjernica i 
nadzor nad istražnim i restauratorskim radovima na dijelu 
južnog sektora gradskih bedema Kotora za projekat 
Švedske organizacije «Nasljeđe bez granica», 2005. 
 
Studije 
- Izrada studije: «Analiza i valorizacija sistema zaštite 
kulturnog  i prirodnog nasljeđa u Crnoj Gori» za Britanski 
Savjet Srbije i Crne Gore, (rukovodilac studije)  Podgorica, 
2004.  
- Rad na studiji «Regionalni program za kulturno i 
prirodno nasljeđe u Jugoistočnoj Evropi 2003-2005.», 
Savjet Evrope, Ministarstvo kulture Crne Gore 
-  Rad na  projektu: «Izrada sektorskih studija-analiza i 
ekspertiza za izradu Prostornog plana Republike Crne 
Gore»,  elaborat: «Studija kulturne baštine», rukovodioc 
studije, Podgorica 2005 
 
Organizacija naučnih susreta 
- Organizacija, rukovođenje i predavanje na Okruglom 
stolu o Menadžment planu Područja svjetske baštine 
Kotora od 3–7. novembra 2003. godine, uz učešće 
predstavnika UNESCO-a, i ICOMOS-a 
 
Aktivnosti u organima međunarodnih udruženja 
- učešće na zasijedanju Naučnog Komiteta specijalističkog 
kursa UNIADRION (Virtuelni Univerzitet Jadransko-
jonske inicijative) u organizaciji Univerziteta u Bolonji. 
- Učešće na  «Transnacionalnom seminaru o pitanjima 
pripadnosti spomenika kulture UNESCO-vom popisu 
svjetske baštine», Split, jul 2004., u organizaciji 
FORMEZ-a (Centro formazione studi) iz Rima 
- predavanja o istorijskom razvoju i konzervaciji i 
restauraciji tvrđava za polaznike specijalističkog kursa u 
Zagrebu, u oktobru 2004., na poziv centra FORMEZ  iz 
Rima 
 - Učešće na seminaru «Valorizacija prirodnih i kulturnih 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

resursa kroz održivi razvoj turizma u zemljama 
Jugoistočne Evrope», Kotor oktobar 2004., u organizaciji 
UNESCO ROSTE (Evropski regionalni biro za nauku), 
Venecija 
- Učešće na seminaru INTERREG III A, sa temom 
obrazovanje u konzervaciji spomenika kulture i upravljanja 
područjima kulturne baštine,  Ferara, novembar 2004. 
- Učešće na ekspertskom skupu projekta «Culturadria» 
Prekogranične Jadranske saradnje INTERREG III A,  
Peskara, decembar 2004. 
- Učešće na Međunarodnoj regionalnoj Konferenciji 
ICOMOS-a (Međunarodni Komitet za spomenike i 
kulturna mjesta) Jugoistočne Evrope, Beograd, maj 2004. 
 - Učešće  na Međunarodnoj ekspertskoj radionici sa 
temom: «Pomirenje zaštite i razvoja, inovativni pristup za 
upravljanje zaštićenim područjima» u organizaciji 
UNESCO ROSTE  (Evropski regionalni biro za nauku 
Venecija), Firenca, januar 2005.     
- Rad na projektu «Primjena nuklearnih tehnika u 
konzervaciji kulturno-istorijskog blaga»,  (zajedno sa 
proedstavnicima Prirodno-matematičkog fakulteta iz 
Podgorice), organizator: Međunarodna agencija za 
nuklearnu energiju UN, Beč,  maj 2004., februar 2005. 
- učešće u radu ekspertskog Komiteta za upravljanje 
kulturnom baštinom Savjeta Evrope, Strazbur (kao član tog 
komiteta) 
-  Učešće u radu Misije UNESCO-ICOMOS za Kotor, u 
svojstvu eksperta predstavnika države članice,  2003. 
- Učešće u radu 27 Sjednice Komiteta Svjetske baštine 
UNESCO-a, Pariz,  jul 2003. (izlaganje prilikom 
razmatranja Izvještaja Misije UNESCO-ICOMOS i 
obrazlaganje odluke o povlačenju područja Kotora sa Liste 
Svjetske baštine u opasnosti, 
- Učešće u radu  Generalne konferencije UNESCO-a , 
Pariz,  oktobra 2003. u sastavu ekspertskog tima delegacije 
državne zajednice Srbije i Crne Gore 
-  Redovno učešće u radu Nacionalne komisije za saradnju 
sa UNESCO-m i njenog odbora za kulturu 
- Obavljanje brojnih stručnih poslova i zadataka vezanih za 
funkciju nacionalnog koordinatora  UNESCO-a za 
kulturnu baštinu 
-  Rad na izradi ekspertskih Periodičnih izvještaja (faza I  i 
II)  o stanju kulturnih dobara na Listi svjetske baštine 
UNESCO, kao nacionalni koordinator,  učešće na 
radionicama koordinatora za Jugoistočnu Evropu, 
prikupljanje dokumentacije i izrada izvještaja  
-  Rad na Menadžment planu zaštićenog područja Kotora 
na Listi UNESCO-a:  izrada Programa plana, Programa 
participacije UNESCO-a 2004-2005., prikupljanje 
dokumentacije, Izvještaji o napretku 2004, 2005. itd. 
 
Ostalo 
- prikupljanje i sistematizacija arhivske gradje, starih 
planova, gravira, veduta u Kotoru, H. Novom, Perastu, 
Beogradu, Veneciji, Beču; 
- prikupljanje foto i tehničke dokumentacije 
- izrada snimaka postojećeg stanja za projekte sanacije 
- revidentski poslovi na velikom broju projekata 
revitalizacije i urbane obnove 
- Učešće u radu Recenzione komisije za Prostorni plan 
morskog dobra Republike Crne Gore, Građevinski fakultet 
Podgorica, 2004 
- Učešće u radu redakcije časopisa za nauku, kulturu i 
umjetnost «Boka», Herceg-Novi 
- rad Komisije za upis u Registar spomenika kulture 
- organizovanje izložbi (stari planovi i karte, obnova 
spomenika)  
- Snimanje filma : »Nasljeđe koje obavezuje« u 
organizaciji Republičkog sekretarijata za informacije, 
scenario i tekst (zajedno sa Rajkom Cerovićem, režija) 
- Snimanje raznih televizijskih emisija naučno-obrazovnog 
karaktera, o starim gradovima i utvrđenjima, zaštiti i 
revitalizaciji kulturne baštine, starim mapama i planovima 
i sl. 
- Popularizacija kulturne baštine i njihove zaštite i 
proučavanja kroz različite vidove saradnje sa drugim 
medijima 
- razna predavanja 
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6. VODEĆA I ORGANIZATORSKA AKTIVNOST 
 
1. Rukovodilac Arhitektonskog ateljea Regionalnog zavoda za 

zaštitu spomenika kulture Kotor 
2. Direktor Regionalnog zavoda za zaštitu spomenika kulture 

Kotor 1999-2004. 
 
8.ČLANSTVO U STRUČNIM I NAUČNIM UDRUŽENJIMA 
 
1. Član ICOMOS-a 
2. Član Inženjerske komore Crne Gore 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

22 22 30.5 30.5 

4. STRUČNI  
    RAD 65 65 10 10 

UKUPNO   40.5 40.5 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat dr. Ilija Lalošević, dipl.ing. arhitekture završio je 
Arhitektonski fakultet u Beogradu 1985. godine sa prosječnom 
ocjenom 8.85 i ocjenom 10 na odbrani diplomskog rada. Na istom 
fakultetu 1999. godine završio je Poslijediplomske studije a 
doktorsku disertaciju odbranio 2005. i stekao akademski naziv 
doktora tehničkih nauka iz oblasti arhitekture i urbanizma. Prije 
dolaska na Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore radio je u 
Zavodu za zaštitu spomenika kulture u Kotoru gdje i danas obavlja 
dio svog radnog vremena. Na Građevinskom fakultetu 2002. godine 
angažovan je kao spoljni saradnik na novo osnovanom Odsjeku za 
arhitekturu na grupi predmeta Istorije arhitekture. U zvanje asistenta 
na Građevinskom fakultetu, Odsjek za arhitekturu izabran je 
22.01.2004. godine za grupu predmeta Istorija arhitekture  i 
Rekonstrukcija i revitalizacija. 

Na osnovu priložene dokumentacije i stepena obrazovanja dr 
Lalošević ispunjava opšte i posebne uslove predviđene aktima 
Univerziteta Crne Gore za izbor u više zvanje na predmetima za 
koje je konkurisao. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Dr Lalošević je svojim dugogodišnjim naučnim i 
istraživačkim radom ostvario značajnu ulogu u arhitektonskom 
stvaralaštvu posebno u oblasti istorije arhitekture. Dao je kvalitetan 
doprinos nacionalnom ugledu Crne Gore u oblasti arhitekture i 
oblasti istraživanja, zaštiti i revitalizaciji istorijskih spomenika i 
proučavanju graditeljskog nasljeđa na području Crne Gore posebno 
na lokacijama graditeljske baštine Boke Kotorske. Učešće u izradi 
preko 30 radova istraživačkog i naučnog ostvarenja koji su imali 
karakter savremenih kretanja u posvećenosti nasljeđu, dobili su 
priznanja domaće i međunarodne stručne javnosti i objavljeni kod 
nas i u inostranstvu kao doprinos u oblasti istorije arhitekture. 

Posebno su zapaženi naučno istraživački radovi kandidata 
prikazani u referatu pod odrednicama 1.1, 1.1.4, 1.2.1 i radovi 1.2.3. 
koji su značajni za oblast istorije arhitekture kao i za oblast 
izučavanja u nauci o prostoru. Pored ovih radova značajni su i drugi 
radovi teorijskog značaja u vidu članaka izlaganja na kongresima i 
simpozijumima u zemlji i inostranstvu kao i oni radovi koje je 
kandidat radio u okviru aktivnosti u Regionalnom zavodu na 
realizaciji zaštite spomeničkih objekata kulture u Boki Kotorskoj. 
 
STRUČNI RAD 
 

U periodu od 1985 godine kandidat je ostvario značajan 
stručni doprinos koji je ostvaren kroz veliki broj arhitektonskih 
projekata u oblasti sanacija i rekonstrukcija, konzervatorskih i 
restauratorskih radova iz oblasti sakralne, profane i fortifikacione 
arhitekture i stekao značajno iskustvo i specijalnost usmjerenu na 

proučavanje graditeljskog nasljeđa njegove zaštite i obnove i time 
dao veliki doprinos unapređenju istorije arhitekture na ovim 
područjima. Posebno zaslužuju pažnju izrada arhitektonskih 
projekata na sanaciji i rekonstrukciji objekata u poglavlju Referata 
pod oznakom Najznačajniji projektantski radovi i istraživanja pri 
čemu je ostvario preko 20 raznovrsnih projekata koji su uspješno 
realizovani. 

Pored toga kandidat je učestvovao u velikom broju 
istraživačkih projekata, studija i ekspertiza čiji su rezultati 
doprinijeli stručnim i naučnim razjašnjenjima u mnogim kretanjima 
u struci, koji su publikovani u zemlji i inostranstvu za koja su 
dobijena odgovarajuća priznanja i podsticaji. Ovako bogat i 
raznovrstan stručni opus je veoma značajna komponenta za uspješno 
realizovanje nastavnog poziva na Fakultetu kao i podloga za dalja 
usavršavanja u cilju postizanja zavidnog nivoa i obrazovanja 
budućih stručnjaka sa fakulteta. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat dr Lalošević dolaskom na Fakultet pokazao je puno 
smisla, upućenosti i angažovanja u nastavi na predmetima u kojima 
je vodio dio nastave. Izborom za asistenta uspješno je sarađivao na 
predmetima Istorija arhitekture I-IV izvodeći pojedine djelove 
nastave i konsultacije sa studentima. Takođe je uspješno izvodio 
nastavu i vježbe na predmetu Rekonstrukcija i revitalizacija koji su 
mu u cjelosti bili povjereni. Za njegovo uspješno vođenje nastave na 
fakultetu doprinijelo je u izvjesnoj mjeri i ranije angažovanje i 
iskustvo stečeno učešćem na velikom broju ljetnjih škola i 
radionica. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 22 22  33.5 33.5 

4. STRUČNI 
RAD  65 65  10 10 

 UKUPNO     43.5 43.5 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Uvidom u priloženu dokumentaciju i na osnovu analiza i 
vrednovanja ukupnog naučnog stručnog i pedagoškog interesovanja 
i rada i entuzijazma koji ga odlikuje kandidat dr Ilija Lalošević, 
dipl.ing.arh. ispunjava sve uslove utvrđene Zakonom o visokom 
obrazovanju i mjerilima za izbor u akademsko i naučno zvanje 
Univerziteta Crne  Gore pa sa zadovoljstvom mogu predložiti 
SEnatu Univerziteta Crne Gore da dr Iliju Laloševića, dipl.ing.arh. 
izabere u akademsko zvanje docenta za grupu predmeta: Istorija 
arhitekture I,II,III,IV, Istorija grada, Rekonstrukcija i revitalizacija i 
Arhitektonska sinteza na Studijskom programu arhitekture 
Građevinskog fakulteta Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Božidar Milić  
Građevinski fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat Ilija Lalošević, dipl. inž. arhitekture odbranio je 
doktorsku disertaciju 30.10.2005. godine, pod naslovom 
»Fortifikacijska arhitektura Boke Kotorske od XV do kraja XVIII 
vijeka«, čime je stekao akademski naziv  doktora tehničkih nauka iz 
oblasti arhitekture i urbanizma. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu navedenih objavljenih i neobjavljenih naučno-
istraživačkih radova kandidata, recenzent ocenjuje da je kandidat 



Strana 36 - Broj 206 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 10. april 2006.

 
izradio više  naučnoistraživačkih radova značajnih za oblast istorije 
arhitekture, kao i za oblast nauke o prostoru uopšte. Kao 
najznačajnije naučnoistraživačke radove izdvojila bih: »Kotorska 
tvrđava, zaštita i revitalizacija,« Podgorica 2004, »Venetian 
collections of maps and engravings of Kotor”  Atina 2004. i “Kotor 
Fortress and its Protection and Revitalization«, Europa Nostra 
Bilten, Hag, 2003. 

Vredan doprinos za istoriju arhitekture i  oblast nauke o 
prostoru takođe predstavljaju drugi objavljeni članci, katalozi 
izložbi i radovi na kongresima i simpozijumima kao i neobjavljeni 
naučno-istraživački radovi kandidata koje je radio u toku 
dvodecenijskog delovanja u Regionalnom zavodu za zaštitu 
spomenika kulture Kotor. 
 
STRUČNI RAD 
 

Na osnovu navedenih urađenih arhitektonskih projekata, 
istraživačkih, sanacionih i konzervatorsko-restauratorskih radova iz 
oblasti graditeljske baštine, sakralne, profane i fortifikacione 
arhitekture kandidat je stekao značajno iskustvo i znanje u struci. 
Isto tako kandidat je učestvovao u izradi više značajnih stručnih 
studija, na nekima od njih i u ulozi rukovodioca. Kandidat je 
pokazao značajne organizatorske sposobnosti kao i aktivnost na 
polju međunarodne saradnje u svojoj oblasti. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Ilija Lalosevic je i pre angažovanja na Fakultetu stekao 
odredjeno pedagoško iskustvo kao učesnik u brojnim letnjim 
školama, a od izbora u asistenta uspešno je saradjivao na 
predmetima Istorija arhitekture I, II, III i IV, izvodeći pojedine 
segmente nastave i održavajuci konsultacije sa studentima. Kandidat 
je, takodje, uspešno izvodio nastavu i vežbe na predmetu 
Rekonstrukcija i revitalizacija koji mu je bio u celosti poveren. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 22 22  33.5 33.5 

4. STRUČNI 
RAD  65 65  10 10 

 UKUPNO     43.5 43.5 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu prikaza, analize i vrednovanja ukupnog rada dr 
Ilije Laloševića, dipl.inž.arh. zaključujem da on ispunjava sve 
suštinske i formalne uslove Zakona o Univerzitetu Crne Gore,  za 
izbor u zvanje docenta za predmete Istorija arhitekture I, II, III, IV, 
Istorija grada, Rekonstrukcija i revitalizacija i Arhitektonska 
sinteza. 

Pored odgovarajućeg visokog obrazovanja, odnosno 
akademskog stepena doktora nauka iz naučne oblasti za koju se bira, 
kandidat ima i veći broj naučnih, odnosno stručnih radove sa 
recenzijama objavljenih u naučnim časopisima ili zbornicima sa 
recenzijom. 

Visoko cenim izuzetno aktivno učešće kandidata u raznim 
vidovima nastavne delatnosti, požrtvovanost u neposrednom radu sa 
studentima, kroz primenu ličnog iskustva i naučnih saznanja, kao i 
njegovo angažovanje u radu na osavremenjavanju nastave u skladu 
sa Bolonjskom deklaracijom koja je primenjena u nastavi poslednje 
dve generacije studenata arhitekture. 

Na osnovu navedenog sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta i Naučno-nastavnom vijecu Univerziteta Crne Gore da 
se asistent dr Ilija Lalošević, dipl.inž.arh. izabere u zvanje docenta 
za predmete Istorija arhitekture I,II,III,IV, Istorija grada, 
Rekonstrukcija i revitalizacija i Arhitektonska sinteza na 
Gradjevinskom fakultetu, Studijski program arhitekture,  
Univerziteta Crne Gore, za rad na neodredjeno radno vrijeme, sa 
punim radnim vremenom. 

RECENZENT 
Prof.dr Nadja Kurtović Folić,  
Arhitektonski fakultet, Beograd 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Ilija  Lalošević, dipl. inž. arhitekture završio je 
Arhitektonski fakultet 1985. godine, odbranio magistarsku tezu 
1999. a potom i  doktorsku disertaciju 2005. godine. Doktorskom 
disertacijom pod naslovom »Fortifikacijska arhitektura Boke 
Kotorske od XV do kraja XVIII vijeka«, kandidat je ispunio 
potrebne preduslove za izbor u akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kako se to iz bibliografije sagledava kandidat je izradio više  
naučnoistraživačkih radova značajnih za oblast istorije arhitekture. 
Brojni članci objavljeni su u domaćim naučnim zbornicima, a neki 
od njih i u publikacijama renomiranih inostranih izdavača. 

Tokom dvadeset godina rada u Zavodu za zaštitu spomenika 
kulture Kotor  Ilija Lalošević je radio na brojnim i raznovrsnim 
poslovima iz raznih oblasti zaštite, revitalizacije i proučavanja 
graditeljskog nasljeđa. S obzirom na karakter ove institucije, za rad 
u njoj je pored stručnog bilo potrebno i naučno-istraživačko znanje, 
koje je kandidat značajno razvijao. 

Naučno istraživački rad kandidata vezan je uglavnom za 
graditeljsku baštinu Boke Kotorske, posebno samog Kotora, grada 
na Listi svjetske baštine UNESCO-a. Višegodišnja istraživanja, 
analize i naučna obrada dali su značajne podatke naročito  o istoriji 
fortifikacijske arhitekture ovog područja. 
 
STRUČNI RAD 
 

Kandidat je kroz brojne i raznovrsne urađene arhitektonske 
projekte, sanacione i konzervatorsko-restauratorske radove iz oblasti 
sakralne, profane i fortifikacione arhitekture stekao značajno 
iskustvo u struci, neophodno za izbor u akademsko zvanje za 
navedene predmete. Pored toga kandidat je učestvovao i u izradi 
više stručnih studija, na nekima i u ulozi rukovodioca studije, i   
pokazao organizatorske sposobnosti kao i značajne rezultate na 
polju međunarodne saradnje u oblasti svog djelovanja kandidata. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat je i u izvjesnoj mjeri i prije angažovanja na 
Fakultetu stekao odredjeno pedagoško iskustvo . Od izbora u 
asistenta uspješno je saradjivao na predmetima Istorija arhitekture., 
izvodeći pojedine segmente nastave i održavajuci konsultacije sa 
studentima. Kandidat je, takodje, uspešno izvodio nastavu i vežbe 
na predmetu Rekonstrukcija i revitalizacija koji mu je bio u celosti 
poveren. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

 22 22  33.5 33.5 

4. STRUČNI 
RAD  65 65  10 10 

 UKUPNO     43.5 43.5 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu analize ukupnog rada dr Ilije Laloševića, 
zaključujem da on ispunjava sve uslove Zakona o Univerzitetu Crne 
Gore  za izbor u zvanje docenta za predmete Istorija arhitekture I, II, 
III, IV, Istorija grada, Rekonstrukcija i revitalizacija i Arhitektonska 
sinteza. 

Pored odgovarajućeg visokog obrazovanja, stepena doktora 
nauka iz naučne oblasti za koju se bira, kandidat ima i veći broj 
stručnih i naučnih radova, studija i projektata. 
 Značajno je učešće kandidata u raznim vidovima nastavne 
delatnosti, neposrednom radu sa studentima, kroz primenu ličnog 
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iskustva i naučnih saznanja, kao i njegovo angažovanje u radu na 
osavremenjavanju nastave. 

S obzirom na prethodno navedeno predlažem Senatu 
Univerziteta i Naučno-nastavnom vijecu Univerziteta Crne Gore da 
se asistent dr Ilija Lalošević, dipl.inž.arh. izabere u zvanje docenta 
za predmete Istorija arhitekture I,II,III,IV, Istorija grada, 
Rekonstrukcija i revitalizacija i Arhitektonska sinteza na 
Gradjevinskom fakultetu, Studijski program arhitekture,  
Univerziteta Crne Gore, za rad na neodredjeno radno vrijeme, sa 
punim radnim vremenom. 

 
RECENZENT 

Doc.dr Goran Radović 
Građevinski fakultet, Podgorica 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Pomorske 
tehnologije transporta, Intermodalni transportni sistemi i 
Multimodalni transport na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
 Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
15.12.2005. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat DR 
BRANISLAV DRAGOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 18.09.1965. godine u Bijelom Polju. Osnovnu i 
srednju školu, tj. gimnaziju, prirodno matematičko usmjerenje, 
završio sam u Bijelom Polju. 

Školske 1985/86. godine upisao sam se na Fakultet za 
pomorstvo u Kotoru. Diplomirao sam na dva usmjerenja Odsjeka za 
upravljanje, i to na usmjerenju za pomorske luke 1990. godine sa 
prosječnom ocjenom 8,40 i diplomski rad pod nazivom “Luka Bar u 
XXI vijeku sa aspekta mehanizacione strukture” odbranio sa 
ocjenom 10, kao i na usmjerenju za pomorsko brodarstvo 1992. 
godine sa prosječnom ocjenom 8,42 i diplomski rad pod nazivom 
“Luka Bar u XXI vijeku kao čvorište integralnog i multimodalnog 
transporta” odbranio sa ocjenom 10.   

Poslijediplomske studije Upravljanje poslovnim sistemima u 
pomorstvu i transportu upisao sam školske 1990/91. godine na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Sve ispite propisane nastavnim 
planom i programom tih studija položio sam sa prosječnom ocjenom 
9,66 i dana 17. 02. 1994. godine i odbranio magistarsku tezu pod 
nazivom “Tehno-ekonomski trendovi lučkih kontenerskih i Ro-Ro 
terminala” i time stekao stepen magistra tehničkih nauka za 
upravljanje poslovnim sistemina u pomorstvu i transportu. 

Doktorsku disertaciju pod nazivom “Prilog optimizaciji 
tehničko-tehnoloških parametara kontenerskih terminala” odbranio 
sam 13.07.1999, godine na Mašinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu – Katedra za mehanizaciju iz oblasti Transportnih sistema 
i time stekao naučni stepen doktora tehničkih nauka.  

Od 2004. godine član sam IAME-a (International Association 
of Maritime Economists) i WCTRS-a (World Conference of 
Transport Research Society). 

 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 

 
Stalni radni odnos zasnovao sam 1.02.1993. godine na 

Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
Od decembra 1991. do jula 1993. godine radio sam kao 

nastavnik u Školskom centru “Niko Rolović u Baru”, gdje sam 
izvodio nastavu iz pomorske i saobraćajne grupe predmeta. 

Od oktobra 1992. godine zaposlen sam na Fakultetu za 
pomorstvo, i to prvo kao demonstrator u nastavi,  a od 1.02.1993. 
godine kao saradnik u nastavi. U tom periodu realizovao sam vježbe 
na predmetima: Lučka sredstva i njihovo iskorišćavanje (Odsjek za 
upravljanje); Integralni transportni sistemi (Odsjek za upravljanje) i 
Saobraćajna sredstva i njihovo korišćenje (Odsjek za upravljanje). 

Septembra 1994. godine izabran sam u zvanje asistenta 
Univerziteta Crne Gore na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru na 
predmetima: Lučka sredstva i njihovo iskorišćavanje (Odsjek za 
upravljanje); Integralni transportni sistemi (Odsjek za upravljanje) i 
Saobraćajna sredstva i njihovo korišćenje (Odsjek za upravljanje). 

U junu 2001. godine izabran sam za docenta na Fakultetu za 
pomorstvo UCG na predmetima: 

Rukovanje i prevoz tereta (Odsjek za upravljanje), 
Integralni transportni sistemi (Odsjek za upravljanje). 
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Jugoistočne Evrope, Monografija, Saobraćajni 
Fakultet, Univerzitet u Beogradu, strana 298, ISBN 
86-7395-162-3. 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se  
          nalaze u međunarodnim bazama podataka  
 
3. Dragović, B., Park, N. K., Radmilović, Z., Maraš, V., 

(2005), “Simulation modeling of ship-berth link with 
priority service”, Maritime Economics & Logistics, 
Vol. 17. No. 4, pp. 316-335. 

4. Dragović, B., Park, N. K, Radmilović, Z., (2006), 
“Ship-berth link performance evaluation – simulation 
and analytical approaches –”, Maritime Policy & 
Management, accepted for publication (prihvaćen za 
objavljivanje). 

5. Radmilović, Z., Dragović, B., Meštrović, R., (2005), 
“Optimal Numbe apacity of Servers in  r and C( )∞= cMM aX //  Queueing System”, 
International Journal of Information and 
Management Sciences, Vol. 16, No. 3, pp. 1-16. 

6. Radmilović, Z., Dragović, B., Maraš, V., (2005), 
“Power unit – cargo space link in transport”, Yugoslav 
Journal of Operations Research, Vol. 15, No. 1, pp. 
49-52. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. Dragović, B., Meštrović, R., Simić, S., Maraš, V., 

(2004), An analysis of the berth and QCs 
combinations in containerports, Tehnika, LIX, No. 3, 
pp. 105-112. 

8. Maraš, V., Dragović, B., Radmilović, Z., Zrnić, N., 
(2004), "Port of Bar as the Mediterranean gateway to 
Europe", Tehnika, LIX, No. 3, pp. 207-214. 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
9. Dragović, B., Radmilović, Z., (2003),  “Hub 

transshipment port study: modeling of container 
yard”, Zbornik Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, 
20/2003, pp. 421-432. 

10. Dragović, B., Maraš, V., (2003),  “Container carriers 
development”, Zbornik Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru, 20/2003, pp. 433-442. 

11. Radmilović, Z., Dragović, B., (2003), “Determining 
optimal number of berths for ships and unit loads 
arriving in bulk”, Zbornik Fakulteta za pomorstvo u 
Kotoru, 20/2003, pp. 413-420. 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima  
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
12. Dragović, B., (2001), “Ports and terminals modeling”, 

MARIND 2001 - Third Inter. Conf. on Marine 
Industry, Proceedings of Third Inter. Conf. on Marine 
Industry, Volume I, Varna, Bulgaria, pp. 95-101. 

13. Zrnić, Dj., Dragović, B., (2001), “Containerports 
efficiency in function of traffic intensity”, MARIND 
2001 - Third Inter. Conf. on Marine Industry, 
Proceedings of Third Inter. Conf. on Marine Industry, 
Volume I, Varna, Bulgaria, pp. 109-115. 

14. Radmilović, Z., Bakić, D., Perović, M. S., Dragović, 
B., (2001), “Port  management  information  system  
in  function  of advanced  technologies”, MARIND 
2001 - Third Inter. Conf. on Marine Industry, 
Proceedings of Third Inter. Conf. on Marine Industry, 
Volume II, Varna, Bulgaria, pp. 173-178. 

15. Perović, S.M., Dragović, B., Vujanović, N., (2001), 
“Concerning the high quality special trans functions 
calculation”, Proceedings of Seventh ISSAT Inter. 
Conf. on Reliability and Quality in Design, 
Washington, D. C., USA, pp. 242-246. 

16. Dragović, B., Radmilović, Z., (2003), “Contrainerport 
study: container yard modelling”, Proceedings of 13th 
International Harbour Congress, Antwerpen, 
Belgium, March 30 – April 2, pp. 347 – 354. 
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17. Zrnić, N., Dragović, B., Petković, Z., (2003), “Survey 
of some new concepts that increase STS container 
productivity”, Proceeding of the 11th Miskolcer 
Gesprache 2003, September 24 – 25, Universitat 
Miskolc, pp. 133-138. 

18. Zrnić, N., Dragović, B., Petković, Z., (2003), 
“Analysis of new solutions as a way to increase 
quayside container crane productivity”, Proceedings 
of 3rd International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RADMI 2003, 
September 19 – 23, Herceg Novi, Serbia and 
Montenegro, Session G, pp. 2030-2034. 

19. Bauk, S., Dragović, B., (2003), “Theoretical approach 
to some container yard AGV routing problems”, 
Proceedings of 3rd International Conference Research 
and Development in Mechanical Industry, RADMI 
2003, 19 – 23 September, Herceg Novi, Serbia and 
Montenegro, Session G, pp. 1628-1633. 

20. Dragović, B., Zrnić, N., Bauk, S.,  Maraš, V., (2003), 
“Dynamic AGV deployment in CY”, Proceedings of 
3rd International Conference Research and 
Development in Mechanical Industry, RADMI 2003, 
September19 – 23, Herceg Novi, Serbia and 
Montenegro, Session G, pp. 1712-1717. 

21. Dragović, B., Radmilović, Z., Maraš, V., (2003), 
“Containership evolution and mega-container carriers 
development”, Proceedings of the Seventh 
International Conference on Fast Sea Transportation, 
FAST 2003, Naples, Italy, October 7 – 10, Vol. III - 
Session D1, pp. 51- 58. 

22. Dragović, B., Zrnić, Dj. N., Maraš, V., Vukčević, N., 
(2004), “Technological and economical 
improvements of ULCC for liner shipping network 
optimization”, Proceedings of Annual Conference – 
The International Association of Maritime 
Economists  2004, Izmir, Turkey, Vol. I, pp. 628-638.  

23. Dragović, B., Maraš, V., Radmilović, Z., (2004), 
“Some applications of the multiple server queuing 
models in ports”, Proceedings of the 10th Conference 
on Transport Research, WCTR 2004, Istanbul, 
Turkey, Selected Paper No. 1195, Conference 
Proceedings on CD, pp. 1 - 13. 

24. Dragović, B., Mihaljević, N., Maraš, V., (2004), 
“Bulk Queueing Models in Port: Operating 
Performance Measures”, Proceedings of 4th Inter. 
Congress on Maritime Technological Innovations and 
Research, Barcelona, pp. 405-415. 

25. Meštrović, R., Dragović, B., Simić, S., Radmilović, 
Z., (2004), “An Analysis of the Berth and Container 
Cranes Allocation in Port”, Proceedings of 4th Inter. 
Congress on Maritime Technological Innovations and 
Research, Barcelona, pp. 417-428.  

26. Dragović, B., Meštrović, R., Simić, S., Radmilović, 
Z., (2004), “A study on the ship-berth link planning 
by using cost function with QT models”, 8th 
International Conference ICTS 2004 – Transportation 
Logistics and Practice, Nova Gorica, Slovenija, 
Conference Abstracts, p. 17. 

27. Maraš, V., Vušović, L., Dragović, B. and Vukčević, 
N., (2004), “Southern Adriatic ports as the 
Mediterranean gateway to Europe”, 8th International 
Conference ICTS 2004 – Transportation Logistics and 
Practice, Nova Gorica, Slovenija, Conference 
Abstracts, p. 53. 

28. Radmilović, Z., Dragović, B., (2004), “Ro-Ro traffic in 
Southeast Europe – Case study: Ro-Ro traffic in 
corridor Serbia and Montenegro - Danubean 
countries”, Proceedings of International Logistics 
Congress – Developing Value networks through 
Logistics Transport, Izmir, Turkey, pp. 397 – 405. 

29. Dragović, B., Maraš, V., Vukčević, N. and Vušović, 
L., (2004), “South – East Mediterranean ports as the 
gateways to Europe”, Proceedings of International 
Logistics Congress – Developing Value networks 
through Logistics Transport, Izmir, Turkey, pp. 375 - 
384. 

30. Dragović, B., Meštrović, R., Radmilović, Z. and 
Maraš, V., (2005), “A study on the container 
operations planning by using cost function with QT 
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systems“,Proceedings of the First Symposium on Ship 
Operations, Management & Economics, SNAME ’05, 
Athens, Greece, Conference Proceedings on CD, pp. 
1-7. 

31. Dragović, B., Park, N. K. and Maraš, V., (2005), 
“Simulation modeling of ship-berth link in container 
port“, Proceedings of Annual Conference – The 
International Association of Maritime Economists 
2005, Limasol, Cyprus, Conference Proceedings on 
CD, pp. 1 - 10. 

32. Radmilović, Z., Dragović, B., “Mega trends 
in container shipping”, (2005), Proceedings of the 
Eighteen International Conference on Fast Sea 
Transportation, FAST 2005, Sankt Petersburg, 
Russia, Conference Proceedings on CD, pp. 1-6. 

33. Dragović, B., Maraš, V., (2005), “ULCC 
development: New trends in liner shipping networks”, 
Proceedings of the Eighteen International Conference 
on Fast Sea Transportation, FAST 2005, Sankt 
Petersburg, Russia, Conference Proceedings on CD, 
pp. 1-6. 

34. Dragović, B., Radmilović, Z., Carić, T., (2005), 
“Nautical tourism on Serbia and Montenegro coast - 
possibilities for development”, Proceedings of 
International Congress on Coastal and Marine 
Tourism, Izmir - Cesme, Turkey, pp. 126-137. 

35. Dragović, B., Radmilović, Z., (2005), “Cruise  vessels  
development: New  trends  in  cruise  industry”, 
Proceedings of International Congress on Coastal 
and Marine Tourism, Izmir - Cesme, Turkey, 336-
344. 

36. Dragović, B., Park, N. K., Radmilović, Z. and 
Meštrović, R., (2005), “Simulation and anaytical 
estimation of performance measures at ASBL in port“, 
ICTC - International Conference of Traffic Science, 
November 14 – 15, Portorož, Slovenia, Conference 
Proceedings on CD, pp. 1-12. 

37. Dragović, B., Park, N. K. and Radmilović, Z., (2005), 
“Simulation modelling of container port main link”, 
Proceedings of International Conference – (KMIS) 
Information Systems for a Ubiquitous Society, 
November 24 – 26, Jeju Island, Korea, pp. 658-663. 

38. Dragović, B., Park, N. K. and Radmilović, Z., (2005), 
“Performance evaluation by simulation of a ship-berth 
link in port”, Millenium Conferences International, 
Port and Terminal Technology, October 25-26, 
Hamburg, Germany, Conference Abstracts and 
Presentation, p. 1. 

39. Dragović, B., Park, N. K., (2005), “Simulation 
modelling of ship-berth link performance in a 
containerport”, 6th Asia Pacific Industrial Engineering 
and Management Conference, December 4-7, Manila, 
Philippines, Conference Proceedings on CD, pp. 1 - 
13. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
40. Dragović, B., (2000), "Modeliranje luka i terminala", I 

jugoslovenski naučno-stručni skup: Vodni saobraćaj 
u XXI veku, , Saobraćajni fakultet, Univerzitet u 
Beogradu, maj, Zbornik radova, str. 421-426. 

41. Dragović, B., (2000), "Planiranje skladišnih površina u 
funkciji fleksibilne mehanizacije", I jugoslovenski 
naučno-stručni skup: Vodni saobraćaj u XXI veku, 
Saobraćajni fakultet, Univerzitet u Beogradu, maj, 
Zbornik radova, str. 427-433. 

42. Dragović, B., Bakić, D., (2002), "Parametarska analiza 
mega kontenerskih trendova", II jugoslovenski 
naučno-stručni skup: Vodni saobraćaj u XXI veku, 
Saobraćajni fakultet, Univerzitet u Beogradu, 
novembar, Zbornik radova, str.  11-21. 

43. Dragović, B., (2002), "Definisanje kriterijuma 
modeliranja kontenerskih terminala", II jugoslovenski 
naučno-stručni skup: Vodni saobraćaj u XXI veku, 
Saobraćajni fakultet, Univerzitet u Beogradu, 
novembar, Zbornik radova, str. 23-28. 

44. Radmilović, Z., Dragović, B., Maraš, V., (2003),  
“Power unit – cargo space link in transport”, 
Collected Papers  - SYM-OP-IS ‘03, Herceg Novi, 
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45. Simić, S., Dragović, B., Meštrović, R., (2004), “Berth 

and Quay Crane Allocation in Port”, XI Conference of 
Applied Mathematics, PRIM 2004, Budva, Abstracts, 
p. 19. 

46. Maraš, V., Dragović, B., “A Quay Crane Planning 
Problem in Ship-Berth-Link”, XI Conference of 
Applied Mathematics, PRIM 2004, Budva, Abstracts, 
p. 20. 

47. Radmilović, Z., Dragović, B., Maraš, V., (2004),  
“Optimal Number and Capacity of servers: 

)(// ∞= cMM aX  QM”, Collected Papers  - 
SYM-OP-IS ‘04, Novi Sad, pp. 533-537. 

48. Dragović, B., Park, N. K., Radmilović, Z.,  Maraš, V., 
(2005), “Container quay crane assignment  planning 
in port“, Zbornik radova stručnog savetovanja 
Održavanje i eksploatacija mehanizacije, Beograd 
2005, pp. 135 - 146. 

49. Radmilović, Z., Dragović, B., Maraš, V., (2005), 
Anchorage-ship-berth link as queueing system with 
priority servicing in port, Collected Papers  - SYM-
OP-IS ‘05, Vrnjačka Banja, pp. 559 – 562. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
1. Dragović, B., (2003), Rukovanje i prevoz tereta – 

Pomorske tehnologije transporta, Univerzitetski 
udžbenik – Univerzitet Crne Gore, Pegaz, ISBN 86-
7664-005-X, Format B5, strana 376.  

2. Dragović, B., (2003), Integralni transportni sistemi – 
Savremene tehnologije u pomorstvu i transportu, 
Univerzitetski udžbenik – Univerzitet Crne Gore, 
Pegaz, ISBN 86-7664-010-6, Format B5, strana 332. 

 
3.2.2. Studijski priručnici (skripta, hrestomatije...) 
 
3. Dragović, B., (2000), Rukovanje i prevoz tereta – 

Pomorske tehnologije transporta, Skripta, Fakultet za 
pomorstvo - Kotor, Format A4, strana 245.  

4. Dragović, B., (2001), Integralni transportni sistemi – 
Savremene tehnologije u pomorstvu i transportu, 
Skripta, Fakultet za pomorstvo - Kotor, Format A4, 
strana 183. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskim studijama 
 
Odsjek za upravljanje, četvorogodišnje studije 
-  Vušović,  L., Uporedna analiza manipulativnih tarifnih 

stavova terminala za generalne terete i kontenerskih 
terminala (Aplikativni primjeri), Kotor, 2002. 

- Vukić, M., Primjena analitičkih modela i numeričke 
simulacije za određivanje ukupnog vremena broda  u 
luci, Kotor, 2002. 

-  Pinjatić, D.,  Analiza korelacione povezanosti na relaciji 
brodovi savremenih tehnologija – luke i terminali, 
Kotor, 2001. 

-  Maraš, V., Metodologija modeliranja distributivnih 
mreža kontenerske flote, Kotor, 2003. 

- Vukčević, N., Primjena simulacionih modela u 
optimizaciji intermodalnih kontenerskih terminala, 
Kotor, (2004). 

- Uljarević, M., Analiza optimalnog broja vezova u luci 
primjenom teorije masovnog opsluživanja, Kotor, 
(2004). 

- Kuzman, D., Parametarska analiza savremenih trendovi 
sistema pomorske kontenerizacije, Kotor, 2002. 

- Mehović, S., Tehničko-tehnološki i ekonomski aspekti 
razvoja mega kontenerskih brodova, Kotor, 2002. 

- Papan, S., Međusobna povezanost pomorskog i riječnog 
transporta u intermodalnim sistemima, Kotor, 2004. 

- Duraković, E., Razvojni trendovi kontenerskih terminala 
– Case study: Kontenerski terminal luke Bar u sljedećem 
desetljeću, Kotor, 2004. 

  
Pomorsko-nautički odsjek, četvorogodišnje studije 
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-  Markolović, S., Tehničko-tehnološki i ekonomski aspekti 

razvoja kontenerske flote, Kotor, 2003. 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
4.6.1. Projekti 
 
1. Lauridsen, et al., (2001), “Transport, Welfare and 

Economic Development in South Eastern Europe”, A 
pilot Project T∅I Report 532/2001, Oslo.  

• Jović, J., Radmilović, Z., Vujanić, M., Dragović, 
B., Vukanović, S., Depolo, V., “Country Issuses 
Paper – Yugoslavia”, Annex 5, pp. 1-12. 

 
2. Dragović, B. (rukovodilac projekta), Zrnić, Dj., Zrnić, 

N., Bakić, D., Optimizacija osnovnih tehničko-
tehnoloških parametara za planiranje i projektovanje 
savremenih lučkih kontenerskih terminala (Kontenerski 
terminal luke Bar u XXI vijeku), (2002), Elaborat 
Naučnog projekta, Republika Crna Gora, Ministarstvo 
prosvjete i nauke, Podgorica, Format A4, strana 264. 

 
4.6.2. Ostale aktivnosti 
 
B. Dragović bio je član organizacionog odbora I 
jugoslovenskog naučno-stručnog skupa: Vodni saobraćaj u 
XXI vijeku (Razvoj vodnog saobraćaja i novi sistemi 
navigacije na plovnim putevima) održanog u Beogradu, 
maja 2000. godine. 
 
B. Dragović bio je član organizacionog odbora II 
jugoslovenskog naučno-stručnog skupa: Vodni saobraćaj u 
XXI vijeku (Razvoj i obnova vodnog saobraćaja I 
uključivanje u evropski saobraćajni sistem) održanog u 
Beogradu, novembra 2002. godine. 
 
B. Dragović bio je član i zamjenik voditelja tima za 
uvođenje sistema kvaliteta na Fakultetu za pomorstvo u 
Kotoru, od 2000. do 2002. godine. 
 
B. Dragović je od aprila 2003. godine predsjednik 
Komisije za područje rada Saobraćaj, Ministarstvo 
prosvjete i nauke RCG. 
 
Ukupno za ostalu dokumentovanu stručnu djelatnost 4.6. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

23 49 72 36 58.6 94.6 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 3 17.5 20.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 2 3 3 7 10 

 UKUPNO    42 83.1  125.1 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Dr Branisalv Dragović, dipl. ing., je magistrirao i doktororao 
iz oblasti tehničkih nauka. U zvanje docenta izabran je 2001. 
godine. Kandidat u pogledu stepena obrazovanja ispunjava sve 
uslove za izbor u više zvanje UCG. 
 
 
 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački doprinos dr Dragovića može se 
predstaviti u sledećem: publikovanje, prvo, nacionalne monografije 
iz oblasti rečnog i pomorskog transporta u intermodalnim sistemima 
Jugoistočne Evrope, drugo, međunarodne monografije iz oblasti 
modeliranja luka i kontenerskih terminala; objavljivanje više radova 
u vodećim međunarodnim časopisima iz oblasti pomorskog i 
intermodalnog transporta, zatim radova u  domaćim  časopisima, 
kao i radova u međunarodnim časopisima iz oblasti operacionih 
istraživanja i optimizacije procesa upravljanja tehnološkim 
sistemima podržanim savremenim informacionim tehnologijama. 
Konačno, kandidat je objavio veliki broj radova u Proceedings-ima 
vodećih svetskih konferencija na kojima se nakon recenzentskog 
procesa po pravilu prihvata svaki treći ili četvrti rad (IAME, WCTR, 
FAST i drugi), kao i u Proceedings-ima ostalih međunarodnih i 
nacionalnih konferencija, kongresa i simpozijuma. Naučno-
istraživački rad kandidata je predstavljen sa preko 90% na 
engleskom jeziku i uglavnom ima međunarodnu recenziju. Kandidat 
u naučno-istraživačkom radu aktivno sarađuje sa više nacionalnih i 
međunarodnih institucija za planiranje, projektovanje, modeliranje i 
razvoj transportnih i skladišnih sistema. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Dragović je, uporedo sa svojim naučno-istraživačkim 
radom, u periodu posle izbora u zvanje docenta imao intenzivnu 
stručnu aktivnost. To se posebno odnosi na naučno-istraživački 
projekat: Optimizacija osnovnih tehničko-tehnoloških parametara 
za planiranje i projektovanje savremenih lučkih kontenerskih 
terminala (Kontenerski terminal luke Bar u XXI vijeku). 
Rukovodilac projekta je bio dr Branislav Dragović. Rezultati tog 
projekta saopšteni su na više domaćih i inostranih konferencija. Deo 
tih rezultata  publikovan je i u međunarodnim  časopisima. Kandidat 
je bio član međunarodnog istraživačkog tima na projektu 
“Transport, Welfare and Economic Development in South Eastern 
Europe” koji je realizovan od strane T∅I instituta iz Osla i 
Saobraćajnog fakulteta u Beogradu. Branislav Dragović je član 
IAME-a i WCTRS-a.  

Na osnovu napred rečenog, može se pozitivno oceniti stručni 
rad dr Dragovića. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Dragović je u periodu izbora u zvanje docenta objavio dva 
univerzitetska udžbenika. Ovi udžbenici predstavljaju obaveznu 
literaturu iz oblasti pomorskih i intermodalnih transportnih sistema 
na dodiplomskim i poslediplomskim studijima u našoj zemlji i šire 
na prostorima bivše SFRJ. 

Kandidat je bio mentor većeg broja diplomskih radova. Sa 
svojim diplomcima dr Dragović je objavljivao deo tih istraživanja u 
zemlji i inostranstvu, naročito ona koja se odnose na potencijalne 
mogućnosti razvoja pomorsko-transportnih sistema u SCG, što daje 
posebnu dimenziju pedagoškim aktivnostima kandidata. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

23 49 72 36 58.6 94.6 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 3 17.5 20.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 2 3 3 7 10 

 UKUPNO    42 83.1  125.1
 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  
Na osnovu prethodno navedenog vidi se da je dr Branislav 

Dragović objavio više naučnih radova u međunarodnim i domaćim 
naučnim časopisima, da ima značajan broj radova na vodećim 
međunarodnim i domaćim kongresima, konferencijama i 
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simpozijumima, da ima objavljenu jednu nacionalnu i jednu 
međunarodnu istraživačku monografiju, da ima objavljena dva 
univerzitetska udžbenika, da ima veoma uspešan rad sa studentima i 
bogatu stručno-pedagošku aktivnost. Naročito je potrebno istaći da 
je kandidat objavio međunarodnu monografiju zajedno sa naša dva 
vodeća naučna istraživača i profesora iz oblasti planiranja, 
projektovanja i razvoja transportnih i skladišnih sistema, što u 
potpunosti potvređuje da dr Branislav Dragović pripada grupi 
vodećih istraživača iz navedene oblasti u našoj zemlji i šire.  

Samim tim, kandidat dr Branislav Dragović, docent Fakulteta 
za pomorstvo u Kotoru, ispunjava sve uslove predviđene Zakonom 
o visokom obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03, član 76), 
članom 88 Statuta UCG i Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora UCG na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru. 

Imajući u vidu gore pomenuto, predlažem Senatu Univerziteta 
Crne Gore da dr Branislava Dragovića izabere u zvanje vanrednog 
profesora, na neodređeno vreme sa punim radnim vremenom, na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru Univerziteta Crne Gore za 
predmete: Pomorske tehnologije transporta, Intermodalni transportni 
sistemi i Multimodalni transport. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Zoran Petković,  
Mašinski fakultet, Beograd 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 

Kandidat Dr Branislav Dragović je diplomirani inženjer za 
pomorske luke i pomorsko brodarstvo. Magistrirao je iz oblasti 
Upravljanja poslovnim sistemima u pomorstvu i transportu, a 
doktorirao iz oblasti Transportnih sistema. Docent je od 2001. 
godine. Kandidat Dragović ispunjava sve određene uslove za izbor u 
više zvanje UCG. 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad dr Dragovića odnosi se na oblasti 
planiranja i modeliranja transportnih procesa i sistema. U svojim 
radovima kandidat je dao značajan doprinos teoriji modeliranja luka 
i kontenerskih terminala primenom analitičke i simulacione 
metodologije, kao i primeni te teorije na realnim intermodalnim 
transportnim sistemima sa posebnim naglaskom na region 
Medieterana i ulogu Luke Bar u budućim fazama razvoja ovih 
sistema u Jugoistočnoj Evropi. U prethodnom periodu kandidat je 
objavio više naučnih radova u medjunarodnim časopisima i 
nacionalnim časopisima. Dr Dragović obavlja intenzivnu 
međunarodnu komunikaciju sa istraživačkim institucijama iz oblasti 
pomorskog transporta, što pokazuje veliki broj objavljenih radova 
kandidata širom sveta.  

U radu objavljenom u Maritime Economics & Logistics 
razvijen je originalni simulacioni model sa prioritetnim 
opsluživanjem na glavnoj intermodalnoj lučkoj sponi brod – 
operativna obala sa aplikacijama na realnom sistemu. Rad prihvaćen 
za objavljivanje u Maritime Policy & Management razvija 
metodologiju analitičkog i simulacionog modeliranja sa 
međusobnom uporednom analizom i funkcijom troškova sistema 
luke sa primenom eksperimentalnih strategija na realnom sistemu 
intermodalnog kontenerskog terminala.  

Metodologija modeliranja luka i terminala predstavljena sa 
)(// ∞= cMM aX , bk  i  Delayed 

Systems u radovima dr Branislava Dragovića, čini još jednu 
značajnu novinu u svetskoj literaturi iz pomorskog i intermodalnog 
transporta. 

)(// ∞nEM

Nakon izbora u zvanje docenta kandidat je učestvovao u radu 
istraživačkog tima na jednom međunarodnom projektu, rukovodio 
istraživačkim timom na jednom nacionalnom naučno-istraživačkom 
projektu i bio član organizacionog odbora I i II jugoslovenskog 
naučno-stručnog skupa - Vodni saobraćaj u XXI veku. Dr Branislav 
Dragović je član International Association of Maritime Economists 
– IAME i World Conference of Transport Research Society - 
WCTRS. 

 

 

OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 

mnMM X ///

 
STRUČNI RAD 
 

Zbog navedenih aktivnosti veoma pozitivno ocenjujem stručni 
rad kandidata nakon izbora u zvanje docenta.  

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Branislav Dragović je u izbornom periodu docenta, prvo 
objavio dvije skripte, da bi nakon toga objavio dva univerzitetska 
udžbenika koji po sadržaju i kvalitetu predstavljaju značajan 
doprinos pomorsko-transportnoj nauci i struci u našoj zemlji. 
Kandidat je već 14 godina zaposlen na Fakultetu za pomorstvo 
UCG, prvo kao saradnik u nastavi, zatim asistent i od 2001. godine, 
kao docent.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 

DJELATNOST Prije 
izbora

Poslije 
  izbora 

Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

23 49 72 36 58.6 94.6 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 3 17.5 20.5 

4. STRUČNI 
RAD 2 1 3 3 7 10 

 UKUPNO    42 83.1  125.1

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

Konstatujem da kandidat dr Branislav Dragović ima: 

• kao prvi autor jednu međunarodnu istraživačku monografiju; 

• veći broj naučnih referenci u međunarodnim naučnim 
časopisima; 

• mnogobrojna izlaganja rezultata svog istraživanja na vodećim 
međunarodnim konferencijama; 

• veoma uspešan rad sa studentima; 
• dokazan i predan naučno-stručni rad i 
• značajno stručno-pedagoško iskustvo. 

Predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Branislava 
Dragovića izabere u zvanje vanrednog profesora, na neodređeno 
vreme sa punim radnim vremenom, na Fakultetu za pomorstvo u 

Univerziteta Crne Gore za predmete: 1) Pomorske 
tehnologije transporta (Studijski program Menadžment u 
pomorstvu), 2) Intermodalni transportni sistemi (Studijski program 
Menadžment u pomorstvu) i 3) Multimodalni transport (Studijski 
program Pomorske nauke). 

 

 

 

Dr Branisalav Dragović je diplomirani inženjer. Diplomirao je 
pomorske luke 1990. godine, sa prosečnom ocenom 8,40, i 
pomorsko brodarstvo 1992. godine, sa prosečnom ocenom 8,42. 
Magistarske studije završio je sa prosečnom ocenom 9,66. Doktor je 

 

• značajne rezultate u izuzetno aktuelnoj i zahtevnoj pomorsko-
transportnoj nauci i struci; 

• kao koautor jednu veoma savremenu istraživačku monografiju; 

• dva univerzitetska udžbenika; 

• veliki broj radova objavljenih na značajnim međunarodnim 
konferencijama; 

• mnogobrojna učešća na domaćim konferencijama i 
simpozijumima; 

Zbog navedenog, smatram da dr Branislav Dragović, docent 
Fakulteta za pomorstvo u Kotoru, ispunjava sve uslove predviđene 
Zakonom o visokom obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03, član 
76), članom 88 Statuta UCG i Merilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora UCG na 
Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 

Kotoru 

RECENZENT 
Prof. dr Vladeta Čolić,  
Saobraćajni fakultet, Beograd 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
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tehničkih nauka iz oblasti transportnih sistema. U zvanju docenta 
nalazi od 2001. godine. Prema tome, kandidat ispunjava sve 
Zakonom određene uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora 
UCG. 

 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno istraživački rad kandidata predstavlja deo vodećih 
trendova u svetu koji su zastupljeni u međunarodnim naučnim 
časopisima iz pomorskog i intermodalnog transporta. Oblasti 
istraživanja kandidata su teorija modeliranja pomorskih i 
intermodalnih transportnih procesa. Razvoj analitičkih, simulacionih 
i kombinovanih modela za planiranje i optimalno iskorišćenje luka, 
terminala, pomorske flote i intermodalnih transportnih sistema 
predstavljaju suštinu kandidatovih istraživanja. Kandidat je u svojim 
radovima razvio više originalnih modela i metodoloških teorija 
pomorske i intermodalne kontenerizacije sa validacijom i 
verifikacijom, kao i primenom eksperimentalnih strategija na 
realnom sistemu (npr. Pusan East Container Terminal, Korea), koji 
su u celini publikovani u vodećim međunarodnim časopisima. 
Vodeći međunarodni naučni eksperti preporučili su objavljivanje 
kandidatovih istraživanja. Dr Branislav Dragović je vodeći 
istraživač međunarodnog istraživačkog tima prepoznatog u svetskoj 
literaturi iz pomorskog transporta kao istraživački tim sa 
“University of Montenegro, Tongmyong University - Korea and 
University of Belgrade“. Objavljivanja rezultata istraživanja 
kandidata u vodećim međunarodnim časopisima Maritime 
Economics & Logistics i Maritime Policy & Management govore o 
naučno-istraživačkom renomeu dr Dragovića, kao i o stepenu 
razvoja ovog dela nauke u našoj zemlji. 

 
STRUČNI RAD 
 

Dr Branislav Dragović je u prethodnom periodu bio 
rukovodilac jednog naučno-istraživačkog projekta. Kandidat je bio 
član međunarodnog istraživačkog tima na projektu “Transport, 
Welfare and Economic Development in South Eastern Europe”. 
Član je IAME (International Association of Maritime Economists) i 
WCTRS (World Conference of Transport Research Society). U 
periodu od 2002. do 2004. godine bio je šef Katedre za saobraćaj i 
pomorski transport na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. Branislav 
Dragović bio je član organizacionog odbora I i II jugoslovenskog 
naučno-stručnog skupa - Vodni saobraćaj u XXI veku održanih u 
Beogradu. Dr Dragović bio je član i zamenik voditelja tima za 
uvođenje sistema kvaliteta na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 

Dakle, stručni rad kandidata u prethodnom izbornom periodu  
je veoma sadržajan i uspešan.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
                

Kandidat je u periodu posle izbora u zvanje docenta objavio 
dva univerzitetska udžbenika. Ovi udžbenici nalaze se u svim 
relevantnim bibliotekama u državama koje su nastale od bivše 
SFRJ. Sadržajno i stukturalno ova dva udžbenika popunili su veliku 
prazninu u našoj univerzitetskoj literaturi iz oblasti pomorskog i 
intermodalnog transporta. 

Dr Dragović je bio mentor  više od 20 diplomskih radova 
odbranjenih na četvorogodišnjim odsecima Fakulteta za pomorstvo. 
Jedan dio ovih istraživanja mentor Dragović je sa svojim 
diplomcima publikovao u vodećim konferencijskim Proceedings-
ima (IAME, FAST i drugim) i izlagao na vodećim svetskim 
konferencijama. 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

23 49 72 36 58.6 94.6 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 3 17.5 20.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 2 3 3 7 10 

 UKUPNO    42 83.1  125.1

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 

 
Na osnovu svega izloženog konstatujem da kandidat dr 

Branislav Dragović: 
• ima objavljene dve monografije od kojih je jedna na engleskom 

jeziku; 
• ima objavljena dva univerzitetska udžbenika; 
• ima reference najvišeg nivoa u relevantnim međunarodnim 

naučnim časopisima; 
• ima veliki broj objavljenih radova  na vodećim međunarodnim 

i domaćim kongresima, konferencijama i simpozijumima, na 
kojima je učestvovao i izlagao rezultate istraživanja; 

• ima objavljene radove u nacionalnim časopisima; 
• ima uspešan nastavni rad sa studentima; 
• ima bogatu stručno-pedagošku aktivnost. 

Prema tome, kandidat dr Branislav Dragović, docent Fakulteta 
za pomorstvo u Kotoru, ispunjava sve uslove predviđene Zakonom 
o visokom obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03, član 76), 
članom 88 Statuta UCG i Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, za izbor u zvanje vanrednog profesora UCG na Fakultetu za 
pomorstvo u Kotoru. 

Imajući u vidu sve prethodno navedeno, predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Branislava Dragovića izabere u zvanje 
vanrednog profesora, na neodređeno vreme sa punim radnim 
vremenom, na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru UCG za predmete: 
Pomorske tehnologije transporta (Studijski program Menadžment u 
pomorstvu), Intermodalni transportni sistemi (Studijski program 
Menadžment u pomorstvu), Multimodalni transport (Studijski 
program Pomorske nauke). 
 

RECENZENT 
Prof. dr Zoran Radmilović,  
Saobraćajni fakultet, Beograd 

 
R E F E R A T 

 

 

Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu upisao sam 1965. i 
diplomirao marta 1969. (na političko- upravnom smjeru) sa 
prosječnom ocjenom 10.  

Maja 1978. izabran sam za docenta na predmetu Savremeni 
politički sistemi na Pravnom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu.  

Za izbor u akademsko zvanje za predmet: Sociologija 
Političke teorije, Etika i Izborni kurs iz oblasti navedene grupe 
predmeta na Pravnom fakultetu. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
04.02.2006. godine. Na raspisani Konkurs jevio se kandidat DR 
PAVLE JOVANOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 

Rođen sam 15. marta 1947. u Beogradu, gdje sam završio 
osnovnu školu i gimnaziju.  
 
PODACI O OBRAZOVANJU 
 

Magistrirao sam juna 1976. na Pravnom fakultetu Univerziteta 
u Beogradu, odbranivši rad pod naslovom "Anarhizam Mihaila 
Bakunjina i njegov sukob s Marksom" (mentor prof. dr Mihailo 
Đurić). 

Jula 1977. odbranio sam doktorsku disertaciju na Pravnom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu pod naslovom "Shvatanje države 
u marksističkoj političkoj teoriji i u ustavnom sistemu Jugoslavije" 
(mentor akademik prof. dr Jovan Đorđević). 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORU U ZVANJE 
 

Od januara 1970. do juna 1971. radio sam kao stručni saradnik 
u Analitičkoj službi CK SK Srbije, u Beogradu, da bih potom bio 
imenovan za sekretara Ideološke komisije CK SK Srbije.  

Poslije odsluženja vojnog roka, u junu 1975, izabran sam za 
asistenta pri Katedri za društveno-političke nauke Pravnog fakulteta 
Univerziteta u Novom Sadu.  

Maja 1983. izabran sam za vanrednog profesora na predmetu 
Savremeni politički sistemi na Pravnom fakultetu Univerziteta u 
Novom Sadu, i ponovo februara 1989. godine.  
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Proveo sam kraće vrijeme u Londonu (1977), Rimu (1984. i 
1989), i Budimpešti (2002) na studijskim boravcima na fakultetima i 
institutima. U svom naučnom radu, kao što se iz priložene 

bibliografije vidi, bavio sam se političkom sociologijom, teorijom i 
političkim doktrinama, jugoslovenskim ustavnim pravom i 
uporednim, kao i modernim političkim sistemima odnosno 
institucijama. U radu se aktivno služim engleskim, francuskim, 
talijanskim i njemačkim jezikom. 

 

 

 

KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA  

Februara 1994. izabran sam za redovnog profesora na 
predmetu Savremeni politički sistemi na Pravnom fakultetu 
Univerziteta u Novom Sadu.  
 
Stručna usavršavanja, oblasti naučnog interesovanja i strani 
jezici 
 

 

 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 

(Za redovnog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu) 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova / 2*7 14 / / / 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

       Broj referenci*broj bodova / 4*3 19*1,5 + 
1*0,7 13*0,5 47,7 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova / 1*1 /  1 
1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

       Broj referenci*broj bodova / /  / 
1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

       Broj referenci*broj bodova / / /   / 
UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 62,7 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

       Broj referenci*broj bodova / / / 1*6  
+ 2*3 

 
 
12 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
       Broj referenci*broj bodova / 1*1 / 

 
 1 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova / / 

 
 / 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.3. 3.4.2. 
       Broj referenci*broj bodova / 1*2 / 

 2 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     / 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 15 
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova / / 
 
 / 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova / / / 
 / 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 

       Broj referenci*broj bodova 2*1 + 
1*0,5 

 2,5 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova / 

 / 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova / 

 / 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova /  / 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST  2,5 
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1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

Br.b.

1. Monografije 
1.4. Knjiga studijskog karaktera izdata kod nas 
 
1. Jovanović Pavle¹, Marjanović Miloš, Politička kultura 

u Crnoj Gori, Socen, Podgorica 2002, (str. 5-182; 203-
248), 251 str, (ISBN: 86-495-0174-5) 

2. Jovanović Pavle, Tranzicionizam - Refleksije o 
postkomunističkoj tranziciji, CID, Podgorica i 
Politička kultura, Zagreb, 2006, 252 str. (u štampi – 
potvrda CID-a u prilogu) 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 

2. Jovanović Pavle, Pravna država i neki aspekti 
ograničavanja vlasti, Pravni život, God. 45, Knj. 429, 
12/1996/IV, str. 1005-1017. (ISSN: 0350-0500)  

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 

 
3.5 

 
 
 

 
 
 
 

 
1.5 

 
 

1.5 
 

 

 
0.5 

 
 
 

 
 

0.5 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

1 

 

 
 
 

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 

3. Jovanović Pavle, Prilog sistematizovanju problema 
"raskorak između prava i stvarnosti", Pravni život, 
12/1997/IV, str. 1117-1131. (ISSN: 0350-0500) 

 
1.2.4. Radovi objavljeni u zbornicima fakulteta 
 
4. Jovanović Pavle, Uspostavljanje osnovnih 

pretpostavki vladavine prava tokom tranzicije ka 
demokratiji, Zbornik radova Pravnog fakulteta u 
Novom Sadu, XXXVI, 1-3 (2002), Novi Sad, 2003, 
str. 9-25. (ISSN: 0550-2179) 

 

5. Jovanović Pavle, Demokratija, političke partije i 
politički sistem u postkomunističkoj tranziciji, 
Zbornik radova Pravnog fakulteta u Novom Sadu 
XXXVIII, 2 (2004), Tom II, Novi Sad 2004, str. 27-
52. (ISSN: 0550-2179) 

6. Jovanović Pavle, Država i (postkomunistička) 
tranzicija u demokratiju, Zbornik radova Pravnog 
fakulteta u Novom Sadu XXXVIII, 3 (2004), Tom II, 
Novi Sad 2004, str. 53-84. (ISSN: 0550-2179) 

 

        seminarima 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
7. Jovanović Pavle, Ograničavanje i kontrola političke 

vlasti, Zbornik radova sa naučnog skupa CANU: 
Demokratičnost poretka u SR Jugoslaviji, Podgorica, 
1996, str. 51-84. (ISBN: 86-7215-073-2) 

8. Jovanović Pavle, Opozicija i demokratija, Zbornik 
radova sa naučnog skupa SANU: Uspostavljanje 
moderne demokratske i pravne države u Srbiji, 
Beograd, 1997, str. 275-281. 

9. Jovanović Pavle, Neke crte razvoja političkog i 
partijskog sistema u Republici Srbiji, Zbornik radova 
sa naučnog skupa Pravnog fakulteta u Novom Sadu: 
Rekonstrukcije pravnog sistema Jugoslavije na 
osnovama slobode, demokratije, tržišta i socijalne 
pravde, Novi Sad, 1998, str. 39-45. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 
 
1. Jovanović Pavle¹, Dimitrijević Nenad, Popović Milan, 

Savremeni politički sistemi (drugo prošireno izdanje), 
Univerzitet Crna Gora, Podgorica, 1998, (str. 15-71; 
165-384), 472 str. 

 

 
2. Status gostujućeg profesora od 1998. do danas na 

Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore (na 
redovnim i postdiplomskim studijima; predmeti: 
Savremeni politički sistemi i Sociologija) 

 
 
 

1.5 

 

 

3.3.2. Gostujući profesor na domaćim univerzitetima 

 

 
 
 

 
 

2 
 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.2.3 Prevod književnog / stručnog djela 
 
1. 

2. 

Jovanović Pavle (prevod s engleskog): Edmund Berk, 
Razmišljanja o Francuskoj revoluciji, CID, Podgorica, 
2001, 221 str, (ISBN: 86-495-0162-1) 
Jovanović Pavle, Milošević, Svetlana, (prevod s 
engleskog), Karl J. Fridrih, Konstitucionalna 
demokratija. Teorija i praksa u Evropi i Americi, CID, 
Podgorica, 2005, 604 str. (preveo str. 7-338; 497-
604), (ISBN: 86-495-0224-5) 

 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
3. Jovanović Pavle, Lokalna zajednica i civilno društvo 

u Srbiji, Reč imaju građani (studija), Centar za 
demokratsku kulturu, Beograd, 2001, str. 147-159.  

4. Jovanović Pavle, Predgovor prevedenoj knjizi: 
Edmund Berk, Razmišljanja o Francuskoj revoluciji, 
CID, Podgorica, 2001, str. I-XV (ISBN: 86-495-0162-
1) 

 

 
5. Jovanović Pavle, Predgovor prevedenoj knjizi: Karl J. 

Fridrih, Konstitucionalna demokratija. Teorija i 
praksa u Evropi i Americi, CID, Podgorica, 2005, str. 
1-13, (ISBN: 86-495-0224-5) 

 
 
 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

0.5 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

40 10 50 62.7 18 83.7 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 5 2 7 15 3.5 18.5 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 2.5 6.5 9 

 UKUPNO    108.2 80.2 28 
 
* Napomena: Podaci se odnose na period prije / poslije izbora u 
zvanje redovnog profesora na Pravnom fakultetu, Univerziteta u 
Novom Sadu, 1994. godine. 

 
Dakle, zbirno predstavljaju period od 1969–2006. godine. 

Dodatne napomene:  
 
1. Najvažniji radovi navedeni su u bibliografiji pod sljedećim 
rednim brojevima, i prikazani u posebnom prilogu, u skladu sa 
kriterijumima iz Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja: 
 
- 1.4.2. (str. 3) u Pregledu radova i bodova do prethodnog izbora 

2. Član sam sljedećih stručnih i naučnih udruženja: 

- Udruženje za ustavno pravo Srbije 
- Udruženje za političke nauke Srbije. 

 
 

 

- 3.1.1.1. (str. 9) u Pregledu radova i bodova nakon prethodnog 
izbora 

- 1.4.1. (str. 8) u Pregledu radova i bodova nakon prethodnog 
izbora 

- 1.4.2. (str. 8) u Pregledu radova i bodova nakon prethodnog 
izbora. 

 

 

PREGLED NAJVAŽNIJIH NAUČNIH DJELA 

1. Dva ogleda s državom, Mladost, Beograd, 1983, 208 str. 
Ova teoretska studija analizira različite aspekte moderne države. 
Prvi ogled tiče se države koja je "opštenarodna". Autor precizno i 
kritički ispituje razvoj odgovarajućih koncepata od Kauckog do 
Lenjina i Staljina, uvijek u svjetlosti socijalističke, odnosno 
protosocijalističke prakse. U zaključku pokazuje da je sukob 
"ličnost" / "društvo" pogubni sukob na tlu ove države. Drugi ogled 
bavi se državom koja je "klasna". U stalnom dijalogu sa klasičnim i 
savremenim tekstovima na više jezika, autor, kritikujući Engelsa 
pokazuje na koji se način može teoretski postaviti problem moderne 
države, govori o njenom obliku, odnosu prema društvenoj 
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2. Savremeni politički sistemi

reprodukciji, klasama i o strateškim izborima. U pesimistički 
intoniranom zaključku on pokazuje neuspeh neomarksističkih autora 
da integrišu protivrečnosti doktrine, i prevaziđu njenu 
rudimentarnost i praznine. 

, Univerzitet Crna Gora, Podgorica, 
1998, 472 str.  
    (koautori prof. dr Nenad Dimitrijević, i prof. dr Milan Popović) 
Ovo prošireno izdanje istoimenog udžbenika iz 1991. (I dio) i 1992 
(II dio), koje se koristi na Pravnom fakultetu u Novom Sadu i 
Pravnom fakultetu u Podgorici, sastoji se iz četiri dijela. Prvi 
razmatra osnovne kategorije politike i političkog sistema, kao i 
teoretske i metodološke probleme njihovog proučavanja. Drugi 
izlaže osnovne karakteristike sistema liberalne demokratije, dok 
treći analizira tri klasična sistema ove vrste (engleski, američki i 
francuski) kao i jedan koji je nastao novijom tranzicijom iz 
autokratije (njemački). Četvrti dio je posvećen svijetu poslije 
Hladnog rata, novim problemima i izgledima za budućnost.  
 
3. Politička kultura u Crnoj Gori, Socen, Podgorica, 2002, 251 
str.  
    (koautor prof. dr Marjanović Miloš) 
Ova sociološka studija, zasnovana na teoretsko-empirijskom 
ispitivanju stavova (sprovedenog od 10-18. juna 2001. na 
stratifikovanom dvoetapnom slučajnom uzorku od 706 građana 
Crne Gore) predstavlja pionirski rad u Crnoj Gori. Autori su 
ispitivali odnos prema političkim institucijama i akterima, prema 
postojećem sistemu i alternativama, prema vrijednosnim 
pretpostavkama demokratizacije, te društvene okvire identifikacije, 
distance, tolerancije i patrijarhalnosti, zatim osnovne orijentacije i 
vrijednosti, kao i fragmente tzv. antagonističke akulturacije. Studija 
je potvrdila snažno prisustvo elemenata političke kulture 
tradicionalnog, zatvorenog društva, ali i kretanja ka demokratskoj 
političkoj kulturi. U isto vrijeme, ona je otkrila značajne rascijepe 
(selo/grad, sjever/jug, bogati/siromašni), i najznačajniji, koji se tiče 
crnogorskog državnog pitanja – no, ipak u još jedinstvenoj 
političkoj kulturi crnogorskog društva. 
 
4. Tranzicionizam – Refleksije o postkomunističkoj tranziciji, 
CID, Podgorica i  
    Politička kultura, Zagreb, 2006, 252 str. 
Ovo je teoretska, politikološka i sociološka analiza osnovnih vidova 
postkomunističkih tranzicija, njenih početaka i izgleda. Autor 
argumentovano analitički razdvaja tijesno povezane tranziciju u 
demokratiju, tranziciju u tržišnu ekonomiju i, ne tako rijetko, 
tranziciju u novu državu, kroz koje prolaze zemlje centralno-istočne 
Evrope. Osnovne pretpostavke i logiku ovog kompleksnog 
istorijskog procesa, autor vezuje za (anti)modernističke projekte 
komunizma, odnosno, neuspjelog sovjetskog hegemonizma. Autor 
tako ističe da uprkos manihejskim konceptima Hladnog rata, 
mogućnost dvostruke, odnosno trostruke tranzicije leži u 
strukturnim odlikama socijalističkog poretka. Kao što, na drugoj 
strani, ukazuje da njen tok otkriva protivrječne i sporne momente 
modernog društva. 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

I. OCJENA USLOVA 

STEPENA OBRAZOVANJA 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

U vremenima neophodnih ali ne retko i ograničenih 
analitičkih (sub)specijalizacija, u društvenoj nauci su sve ređi 
istraživači koji istrajavaju na isto tako neophodnoj, ako ne i na još 
neophodnijoj, interakciji između ovih, analitičkih, i velikih, 
sintetičkih interpretacija. Pregled radova jasno ukazuje na to da je 
Pavle Jovanović jedan od takvih retkih istraživača. Celinu njegovog 

naučnoistraživačkog rada, kao i njegove najznačajnije radove, 
odlikuje izuzetna kompleksnost, širina i dubina u zahvatanju 

snost u primeni svih neophodnih, 
teorijskih i empirijskih, kvantitativnih i kvalitativnih, nomotetskih i 
idiografskih, univerzalizujućih i individualizujućih metoda 
društvenih nauka. Uz to, naučnoistraživački metod i duh Pavla 
Jovanovića, od njegovih prvih do njegovih potonjih radova, 
karakteriše i izrazita humanistička, kritička i samokritička 
usmerenost (danas takođe iznimno retka, mada presudna za sam 
opstanak i razvitak društvenih nauka). Zahvaljujući ovome, celinu 
njegovog naučnoistraživačkog opusa, odlikuje ne samo visok 
odnosno najviši nivo naučnog znanja, kreativnosti i originalnosti, 
nego i respektabilan nivo profesionalne rezistentnosti spram 
pustošećih ideologija našeg vremena (koji je posebno važan u 
društvenim naukama). 

1. Dva ogleda s državom, Mladost, Beograd, 1983, 208 strana. 
Objavljeno od strane jednog od najvećih i najinovativnijih izdavača 
tadašnje SFRJ, u jednoj od najprestižnijih biblioteka toga vremena, 
kultnoj Velikoj ediciji Ideja, već u momentu pojavljivanja, ovo delo 
dočekano je kao značajan intelektualni događaj. Sa protekom jednog 
izuzetnog, turbulentnog i prekretnog vremena, poslednjih četvrt 
veka istorijskog opadanja, a potom i smene komunizma i 
postkomunizma, međutim, ovo delo nije ništa izgubilo. Kao i pre 
četvrt veka, ono i danas predstavlja jednu od najsveobuhvatnijih, 
najdubljih i najlucidnijih rekapitulacija i evaluacija klasične i 
moderne, posebno marksističke, neomarksističke i postmarksističke 
političke teorije. 

2. Politička kultura u Crnoj Gori, koautor prof. dr Miloš 
Marjanović, Socen, Podgorica, 2002, 251 strana. U metodološkom 
smislu, ova studija izdvaja se izvanrednom i kod nas još uvek 
retkom kombinacijom teorijskog i empirijskog istraživanja i metoda. 
U sistemu društvenih nauka kod nas, ona, to se mora istaći, 
predstavlja pionirsko delo ove vrste (ono što je pre oko pola veka, 
za tadašnju američku i svetsku političku nauku, predstavljalo 
poznato delo Sidnija Verbe i saradnika o političkoj kulturi, to danas, 
za Crnu Goru, predstavlja ovo delo Pavla Jovanovića i Miloša 
Marjanovića). Glavni empirijski nalazi do kojih su u ovom 
istraživanju autori došli, pre svega onaj o višestrukom konfliktu, 
raskolu i antagonizmu, unutar jedne političke zajednice, koja je sva 
u tranziciji od tradicionalne i zatvorene ka modernoj i demokratskoj 
političkoj kulturi, predstavljaju kapitalan doprinos ne samo nauci u 
užem smislu, nego i kulturi Crne Gore u najširem smislu te reči. 
Ovaj doprinos teško je preceniti. 

 

 

 

 
Pavle Jovanović u potpunosti ispunjava sve zakonom i drugim 

propisima zahtevane uslove u pogledu stepena obrazovanja. Liniju 
njegovog skoro četrdesetogodišnjeg profesionalnog obrazovanja 
odlikuje visok, pa i najviši stepen kontinuiteta, konzistentnosti, i 
kvaliteta. Njegov doktorat, kao i najveći deo njegovih 
preddoktorskih stepena i rezultata, pripada upravo onim oblastima 
društvenih nauka za koje je raspisan ovaj konkurs, a plodotvorno 
korišćenje četiri velika svetska jezika, jasno se ogleda u svim 
njegovim delima, kao i u nekoliko značajnih prevoda iz ovih oblasti. 
 

 

predmeta, te isto takva komplek

Naučnoistraživačka bibliografija Pavla Jovanovića u 
potpunosti ispunjava sve, kvantitativne i kvalitativne zahteve, koje 
za zvanje redovnog profesora propisuju zakon i drugi pozitivni 
propisi, posebno član 13 Merila za izbor u akademska i naučna 
zvanja UCG. Izuzetnost naučnoistraživačkog rada i rezultata Pavla 
Jovanovića potvrđuje i Verifikacija koja sledi. Broj bodova koje je 
Pavle Jovanović u ovoj oblasti postigao do i nakon poslednjeg 
izbora značajno premašuje ono što zahteva ovaj član. Isto ili slično 
može se reći i za kvalitativni aspekt njegovog naučnoistraživačkog 
rada. Od svih naučnoistraživačkih radova, naučnih monografija, 
knjiga, studija i članaka Pavla Jovanovića, najmanje četiri, odnosno 
najmanje dva od poslednjeg izbora, koje je kao svoje najvažnije 
radove istakao i sam autor, predstavljaju značajan doprinos 
društvenoj i političkoj nauci i struci, kako to zahteva član 13 Merila. 
Po mišljenju ovog recenzenta, ovo posebno važi za sledeća tri dela 
Pavla Jovanovića. 
 

 

 
3. Tranzicionizam, Refleksije o postkomunističkoj tranziciji, CID, 
Podgorica i Politička kultura, Zagreb, 2006, 252 strane. Ova studija 
predstavlja najnoviji, najzreliji i najbolji rad Pavla Jovanovića. 
Njegova dvostruka, analitičko-sintetička refleksija, rasvetljava 
superkompleksnu, najmanje trostruku, političku (od jednopartijske 
diktature ka višepartijskoj demokratiji), ekonomsku (od komandne 
ka tržišnoj privredi), i entitetsku odnosno državnu tranziciju (od 
jednog ka drugom odnosno više drugih državnih okvira), kao i ništa 
manje kompleksnu interakciju između ove tri tranzicije. Pavle 
Jovanović je jedan od retkih naučnika u oblasti društvenih nauka 
kod nas, ko je jednoj ovakvoj, složenoj, teškoj i zahtevnoj materiju, 
uopšte mogao i da pristupi. Za obradu jedne ovakve materije, bila je 
neophodna sva njegova teorijska erudicija, istraživačka akumulacija, 
i naučna kreativnost. I još jedan važan, krucijalan, čak presudan 
metodološki kvalitet, čije se konstantno pulsiranje može lako uočiti 
u celokupnom opusu autora, od Dva ogleda s državom, do 
Tranzicionizma. To je inteligentna distanca, skeptičnost i kritičnost 
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Stručni rad Pavla Jovanovića direktan je produžetak, nastavak 
i razvitak njegovog naučnoistraživačkog rada. 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

I u oblasti pedagoškog rada, Pavle Jovanović u potpunosti 
ispunjava sve kvantitativne i kvalitativne zahteve, propisane 
odgovarajućim pozitivnim zakonskim i drugim normama. To 
potvrđuje i Zbirni pregled odnosno Verifikacija bodovanja koja 
sledi. Pri tome, dve grupe činjenica, zahtevaju da se posebno 
istaknu. 

 

OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

spram odabranog predmeta (blago ironično reflektovana i u samom 
naslovu najnovijeg dela). 
 
STRUČNI RAD 
 

U tom smislu, posebno treba istaći njegov enciklopedijski, kao 
i njegov prevodilački rad. U oba slučaja, reč je o dragocenim 
doprinosima. U encikopedistici, to su najapstraktnije i najznačajnije 
kategorije društvene i političke nauke (»Politika«, »Država«, 
»Hijerarhija«), a u prevodilaštvu najznačajnija dela klasične i 
savremene društvene i političke teorije (Edmund Berk, Karl 
Fridrih). 

Pored toga, treba istaći i veliki stručni doprinos kojeg Pavle 
Jovanović već nekoliko decenija kontinuirano pruža u oblasti 
izgradnje demokratske kulture i demokratskih institucija. O tome 
svedoči veliki broj njegovih stručnih, edukativnih i stručno-
popularnih radova, članaka i rasprava o najaktuelnijim i 
najakutnijim pitanjima našeg vremena. 
 

 

Prva se tiče pedagoškog iskustva Pavla Jovanovića u najužem 
smislu te reči. Pavle Jovanović ima za sobom punu, bogatu i 
neprekinutu tridesetogodišnju akademsku odnosno nastavničku 
karijeru, tokom koje je biran u sva, pa i najviša, odnosno najviše 
akademsko zvanje. Otvorenost duha, on je pri tome manifestovao i 
višegodišnjim uspešnim gostujućim predavanjima na redovnim i 
postdiplomskim studijama na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore u Podgorici, kao i brojnim studijskim boravcima na nekim od 
najznačajnijih zapadnoevropskih i svetskih univerziteta. Vrhunske 
pedagoške kapacitete i kvalitete Pavla Jovanovića, potvrđuju i 
odgovarajuća iskustva odnosno ankete studenata, kao i njegovo 
inauguraciono predavanje. 

Druga se tiče izgradnje i razvitka nastavne, disciplinarne i 
udžbeničke infrastrukture. Pavle Jovanović je glavni autor 
udžbenika Savremeni politički sistemi. Ovaj udžbenik je bio prvi 
udžbenik koji se kod nas u ovoj oblasti pojavio nakon pada 
komunizma. Udžbenik je doživeo još jedno (prošireno) izdanje, 
samo nekoliko godina nakon prvog izdanja. Kao glavni izvor za 
izučavanje i polaganje ispita iz istoimenog predmeta, i danas se 
koristi na pravnim fakultetima Univerziteta u Novom Sadu i 
Univerziteta Crne Gore u Podgorici. Pored toga, Pavle Jovanović je 
koautor još jednog značajnog udžbenika iz Uporednih političkih 
sistema. Zbog svega ovoga, za Pavla Jovanovića se bez zadrške 
može reći da spada u najzaslužnije za zasnivanje i razvijanje 
Političke komparativistike kod nas. 

II. VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

40 10 50 62.7 18 83.7 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 5 2 7 15 3.5 18.5 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 2.5 6.5 9 

 UKUPNO    108.2 80.2 28 
 

Zbog svega iznetog, sa osećanjem najvećeg profesionalnog 
zadovoljstva i počastvovanosti, predlažem Senatu Univerziteta Crne 
Gore, da Pavla Jovanovića izabere u zvanje REDOVNOG 
PROFESORA za predmete Sociologija, Političke teorije, Etika, i za 
Izborni kurs iz oblasti navedene grupe predmeta, na Odsjeku za 
političke nauke Pravnog fakulteta u Podgorici. 

RECENZENT 

Pravni fakultet, Podgorica 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 Među njegovim brojnim radovima posebno izdvajam studije 
Dva ogleda s državom (1983) i Tranzicionizam - refleksije o 
postkomunističkoj tranziciji (2006). U vidokrugu njegovog 
posmatranja je moderna država i društvo, njihovi osnovni principi i 
institucije, njihov razvoj i preobražaj. Autor suvereno raspolaže 
literaturom o ovim problemima i izvlači originalne zaključke. 
Njegovu misao odlikuje, prije svega, objektivan odnos i kritički stav 
prema vodećim političkim idejama XX stoljeća, oko kojih su se 
oblikovali politički pokreti i gradile državne institucije. 

 Istovremeno, prof. Jovanović je u koautorstvu sa prof. dr 
Milošem Marjanovićem rukovodio empirijskim sociološkim 
istraživanjem o političkoj kulturi u Crnoj Gori. Kao rezultat tog rada 
objavljena je studija Politička kultura u Crnoj Gori (2002). Ona je 
ukazala na snažan sukob tradicionalnog i modernog društva u 
oblikovanju političke kulture kod nas. Autor ističe na veliki rascjep 
ruralnog i urbanog, ukazuje na snažno raslojavanje društva i na 
regionalne razlike. U radu se ističe duboka podijeljenost i u 
stavovima prema državnom pitanju u Crnoj Gori. Ova studija 
predstavlja pionirski rad u tumačenju političke kulture, vrijednosti i 
političke svijesti u današnjem crnogorskom društvu. 

 

 

III. MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu prethodno iznetih činjenica odnosno delova ovog 
izveštaja, očigledno je da Pavle Jovanović ne samo u potunosti 
ispunjava, nego i značajno premašuje, sve zakonom i drugim 
odgovarajućim propisima zahtevane, kvantitativne i kvalitativne, 
formalne i sadržinske uslove za izbor u najviše akademsko zvanje. 

Ovo dodatno potvrđuje i činjenica da je on u to zvanje već i biran, 
još 1994, na Pravnom fakultetu Univerziteta u Novom Sadu, i to na 
predlog tri u ovoj oblasti najuglednija recenzenta, čija bi recenzija 
mogla da čini čast svakom kandidatu i univerzitetu na svetu. 
Konačno, izvan i iznad svih formi i kvantifikacija (sve se, ipak, ne 
može formalizovati i kvantifikovati), Pavle Jovanović se svojim 
celokupnim intelektualnim delom, u poslednjih nekoliko decenija, 
samooblikovao i izdvojio kao jedan od najznačajnijih naučnika, 
istraživača i nastavnika u oblasti društvenih i političkih nauka kod 
nas. U poslednjih deceniju i po, bio sam u prilici da se u to i 
neposredno uverim, kroz gotovo svakodnevnu i višestruku saradnju, 
istraživanja, nastavu i koautorstvo. 

 

Prof. dr Milan Popović,  

 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Prof. dr Pavle Jovanović se veoma dugo bavi naučno-
istraživačkim radom u oblasti političke teorije, ustavnog prava, 
sociologije, političke filozofije. Svojim ostvarenjima, 
monografijama, studijama i člancima predstavlja jednog od 
najuglednijih političkih mislilaca na južnoslovenskom prostoru.  

 Prof. Jovanović je i koautor (sa prof. dr Nenadom 
Dimitrijevićem i prof. Dr Milanom Popovićem) univerzitetskog 
udžbenika Savremeni politički sistemi (1998). Udžbenik se zvanično 
koristi kao osnovna literatura na Pravnom fakultetu u Podgorici i 
Pravnom fakultetu u Novom Sadu. Doživio je tri izdanja.  

 Stručni doprinos prof. Jovanovića ogleda se i u prevođenju i 
priređivanju nekoliko klasičnih djela iz oblasti političkih nauka. On 
je preveo, priredio i napisao predgovor za knjige: Edmund Berk, 
Razmišljanja o Francuskoj revoluciji (CID, Podgorica, 2001) i Karl 
J. Fridrih, Konstititucionalna demokratija. Teorija i praksa u Evropi 
i Americi (CID, Podgorica, 2005). 
 Treba napomenuti da se Pavle Jovanović ogledao i kao pisac 
književnog djela. On je autor romana Put u Karadag (2003).  
 Navedeni radovi prikazuju profesora Jovanovića kao 
temeljitog istraživača i mislioca sa zavidnim znanjem iz političke i 
sociološke teorije. Oni ukazuju na njegovu objektivnost i kritičnost, 
što je tako rijetka osobina naučnih radnika u našem vremenu. 
Istovremeno, on je obavljao, u sociološkim istraživanjima pojedinih 
problema i kao rukovodilac brojnih stručnih projekata pionirsku 
ulogu u izučavanju i objašnjavanju političke kulture 
postkomunističke tranzicije i izgradnji demokratskih institucija i 
svijesti kod nas. 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 Prof. Jovanović je prošao cjelokupnu univerzitetsku karijeru, 
od asistenta do redovnog profesora (1994). U svom radu sa 



10. april 2006. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 47 - Broj 206
  

 

OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj bodova 

studentima odlikovao se neposrednim odnosom, jasnim 
formulacijama  i preglednim iznošenjem problema i teorija. Od 
1998. godine, u svojstvu gostujućeg profesora predavao je na 
Pravnom fakultetu u Podgorici na redovnim i poslijediplomskim 
studijama (na predmetima Savremeni politički sistemi i Sociologija). 
Ocjenjivanje nastavnika od strane studenata, koje se obavlja po 
završetku svakog semestra pokazalo je da prof. Jovanović spada 
među nastavnike sa najvišim ocjenama. Sve to govori o njegovim 
visokim pedagoškim vrijednostima.  
 

II. VERIFIKACIJA BODOVANJA 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 

 
Broj radova 

DJELATNOST Prije 
izbora 

Posl. 
izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

40 10 50 62.7 18 83.7 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 5 2 7 15 3.5 18.5 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 2.5 6.5 9 

 UKUPNO     108.2 80.2 28 
 

1. Dva ogleda s državom, Mladost, Beograd, 1983, 208 str. 

 

 

Profesor Jovanović je vodio ili učestvovao u izradi brojnih stručnih 
projekata, baveći se temama političke reprezentacije i participacije, 
interesnih grupa, masovnih medija, političke ideologije, političke 
kulture, razvoja ustavnog prava, postkomunističke tranzicije ka 
demokratiji i drugim. 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu iznesenih ocjena o naučnom, stručnom i 
pedagoškom radu prof. dr Pavla Jovanovića, kao i na osnovu ličnog 
iskustva iz saradnje sa njim, čini mi čast i zadovoljstvo da predložim 
prof. dr Pavla Jovanovića za izbor u zvanje redovnog profesora za 
predmete Sociologija, Političke teorije, Etika, i za izborni kurs iz 
oblasti navedene grupe predmeta.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Dragan K. Vukčević,  
Pravni fakultet, Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kako se moće videti na osnovu iznetih podataka u radnoj 
biografiji, prof. dr Pavle Jovanović je sa najboljim ocenama i 
uspehom nadograđivao svoje obrazovanje, dok su mu mentori u 
stručnom usavršavanju bili najugledniji profesori iz oblasti 
društvenih nauka u našoj zemlji. Budući da je 1994. godine izabran 
za redovnog profesora na Pravnom fakultetu, Univerziteta u Novom 
Sadu (na predmetu Savremeni politički sistemi), kandidat u 
potpunosti ispunjava sve uslove konkursa za izbor u akademsko 
zvanje redovnog profesora na Pravnom fakultetu, Univerziteta Crne 
Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Već uvid u spisak radova profesora Pavla Jovanovića pokazuje 
da se on u svom dugogodišnjem naučnoistraživačkom radu bavio i 
bavi širokim spektrom pitanja, koristeći pritom na suveren način 
metode političke teorije, pravne teorije i filozofije, ustavnog prava, 
sociologije. Ovaj recenzent, koji prati rad Prof. Jovanovića još od 
kraja sedamdesetih godina prošlog veka, oseća za potrebno da 
naglasi da Jovanović koristi široko poznavanje teorijske literature i 
kombinuje ga sa empirijskom građom, kako bi ponudio snažne, 
često nekonvencionalne, no uvek ubedljivo argumentovane i 
utemeljene uvide u pitanja kojima se bavi. Njegovi radovi, u 
rasponu od Dva ogleda u državnom (1983), do najnovije studije 
Tranzicionizam – Refleksije o postkomunističkoj tranziciji (2006), 
odlikuju se dubokom originalnošću koja predstavlje veliki izazov i 
izvor inspiracije za svakog čitaoca koji je spreman da se uputi s onu 
stranu kanonizovanog teorijskog mišljenja. 
 

 
Ova teorijska studija analizira različite aspekte moderne 

države. Prvi ogled tiče se države koja je „opštenarodna“. Autor 

precizno i kritički ispituje razvoj odgovarajućih koncepata od 
Kauckog do Lenjina i Staljina, uvek u svetlosti socijalističke, 
odnosno protosocijalističke prakse. U zaključku pokazuje da je 
sukob „ličnost“ / „društvo“ poguban sukob na tlu ove države. Drugi 
ogled bavi se državom koja je „klasna“. U stalnom dijalogu sa 
klasičnim i savremenim tekstovima na više jezika, autor, kritikujući 
Engelsa, pokazuje na koji se način može teoretski postaviti problem 
moderne države, govori o njenom obliku, odnosu prema društvenoj 
reprodukciji, klasama i o strateškim izborima. U pesimistički 
intoniranom zaključku on pokazuje neuspeh nastojanja 
neomarksističkih autora da integrišu protivrečnosti doktrine i da 
prevaziđu njenu rudimentarnost i praznine. 
 
2. Politička kultura u Crnoj Gori, Socen, Podgorica, 2002, 251 

str. (koautor prof. dr Marjanović Miloš) 

Ova sociološka studija, zasnovana na teorijsko-empirijskom 
ispitivanju stavova javnog mnjenja (sprovedenog od 10-18. juna 
2001. na stratifikovanom dvoetapnom stučajnom uzroku od 706 
građana Crne Gore), predstavlja pionirski rad u Crnoj Gori. Autori 
su ispitivali odnos prema političkim institucijama i akterima, prema 
postojećem sistemu i alternativama, prema vrednosnim 
pretpostavkama demokratizacije, kao i društvene okvire 
identifikacije, distance, tolerancije i patrtijarhalnosti, osnovne 
vrednosne orijentacije, te fragmente tzv. antagonističke akulturacije. 
Studija potvrđuje snažno prisustvo elemenata političke kulture 
tradicionalnog, zatvorenog društva, ali i kretanja ka demokratskoj 
političkoj kulturi. U isto vreme, studija ukazuje na značajne rascepe 
(selo/grad, sever/jug, bogati/siromašni), kao i na najznačajniji – 
politički – rascep, onaj koji se tiče crnogorskog državnog pitanja. 
Autori zaključuju da se ovaj poslednji rascep odigrava u okviru još 
uvek jedinstvene političke kulture crnogorskog društva. 
 
3. Tranzicionizam – Refleksije o postkomunističkoj tranziciji, 

CID, Podgorica i Politička kultura, Zagreb, 2006, 252 str. 
 
Ovo je teoretska, politikološka i sociološka analiza osnovnih vidova 
postkomunističkih tranzicija, njenih početaka i izgleda. Autor 
argumentovano analitički razdvaja tesno povezane tranziciju u 
demokratiju, tranziciju u tržišnu ekonomiju i, ne tako retko, 
tranziciju u novu državu, kroz koje prolaze ili su prolazile zemlje 
centralno-istočne Evrope. Osnovne pretpostavke i logiku ovog 
kompleksnog istorijskog procesa, autor vezuje za 
(anti)modernističke projekte komunizma, odnosno, neuspelog 
sovjetskog hegemonizma. Autor tako ističe da uprkos manihejskim 
konceptima Hladnog rata, mogućnost dvostruke, odnosno trostruke 
tranzicije leži u strukturnim odlikama socijalističkog poretka. 
Konačno, autor pokazuje da tok ovako shvaćene tranzicije otkriva 
protivrečne i sporne momente modernog društva. 
 
STRUČNI RAD 

Profesor Jovanović poseduje bogato stručno iskustvo, a mnogi 
od njegovih doprinosa mogu se oceniti kao pionirski, naročito na 
polju afirmacije komparativne političke nauke kao naučne discipline 
i kao premeta proučavanja na univerzitetima u nekadašnjoj 
Jugoslaviji. Ovde posebno valja istaći njegovo ko-autorstvo na 
udžbenicima za predmet Savremeni politički sistemi. Sem toga, 
Prof. Jovanović je učestvovao u temtljnim enciklopedijskim 
poduhvatima iz oblasti društvenih nauka. Njegov veliki stručni 
doprinos ogleda se i u prevođenju nekih od fundamentalnih 
klasičnih dela iz svetske baštine političkih nauka. Na primer: 
 

1. Edmund Berk, Razmišljanja o Francuskoj revoluciji (CID, 
Podgorica, 2001) 

2. Karl J. Fridrih, Konstitucionalna demokratija. Teorija i 
praksa u Evropi i Americi, (CID, Podgorica, 2005). 

 

 

Profesor Jovanović je 1994. godine već bio izabrtan u zvanje 
redovnog profesora na Pravnom fakultetu Univerziteta u Novom 
Sadu, za predmetu Savremeni politički sistemi. Kao što je istaknuto 
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u prethodnom odeljku, njegov stručni rad ima značaj afirmacije 
komparativne političke nauke. Pedagoški aspekt ovog doprinosa 
ogleda se u uspostavi i afirmaciji nastavne discipline Savremeni 
politički sistemi na pravnim fakultetima u Novom Sadu i Podgorici. 
Profesor Jovanović je glavni autor udžbenika koji je doživeo više 
izdanja,i koji je dopunjavan u skladu sa novim saznanjima u 
političkoj nauci (Jovanović Pavle¹, Dimitrijević Nenad, Popović 
Milan, Savremeni politički sistemi /drugo prošireno izdanje/, 
Univerzitet Crna Gora, Podgorica, 1998, str. 15-71; 165-384, 472 
str). Ovaj udžbenik je i danas referentno delo za studente na 
pomenuta dva fakulteta. 

Pedagoški stil prof. Jovanovića odlikuje se inovativnim 
kombinovanjem klasičnih, fundamentalnih teorija i modernih 
doktrina, te njihovog kontinuiranog propitivanja empirijskom 
građom. On u svom pristupu studentima često koristi „sokratovski 
metod“, insistirajući na dijalogu u učionici i na razmeni mišljenja na 
ispitu, na koji način se studenti ohrabruju da prevaziđu položaj 
pasivnog primaoca gotovih informacija i ’konačnih istina’. 

Profesor Jovanović se usavršavao na studijskim boravcima u 
inostranstvu – na fakultetima i institutima u Londonu (1977), Rimu 
(1984. i 1989) i Budimpešti (2002), kontinuirano produbljavajući ne 
samo sopstveno akademsko znanje, već i savremene metode 
pedagoškog rada. 

 

Broj radova Broj bodova 

Profesor Jovanović ima status gostujućeg profesora na Pravnom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore (na redovnim i postdiplomskim 
studijama; predmeti: Savremeni politički sistemi i Sociologija), od 
1998. godine. 

 
 II. VERIFIKACIJA BODOVANJA 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST Prije 
izbora 

Posl. 
izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

40 10 50 62.7 18 83.7 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 5 2 7 15 3.5 18.5 

4. STRUČNI 
RAD 3 5 8 2.5 6.5 9 

 UKUPNO     108.2 80.2 28 
 

Potrebno je istaći da prof. dr Pavle Jovanović već trideset 
godina uspešno izgrađuje svoju naučnoistraživačku i pedagošku 
karijeru, tokom koje je objavljivao brojna i zapažena dela iz oblasti 
političkih, socioloških i pravnih nauka. U stručnom i pedagoškom 
radu prof. dr Pavle Jovanović je iskazao veliku opštu i teorijsku 
erudiciju, izgradivši originalni stil teorijsko-normativne i empirijske 
analize. 

Prof. Nenad Dimitrijević,  
Central European University 

 III. MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu dugogodišnjeg neposrednog uvida u razvoj i 
domete naučne i pedagoške karijere prof. dr Pavla Jovanovića, te 
njegovih impresivnih rezultata koji su detaljno predočeni u 
konkursnom materijalu, mišljenja sam da prof. dr Pavle Jovanović u 
potpunosti ispunjava sva predviđena merila i zakonski propisane 
uslove za potvrdu njegovog izbora u zvanje redovnog profesora na 
Pravnom fakultetu, Univerziteta Crne Gore. Stoga mi pričinjava 
veliko zadovoljstvo da u zaključku ovog mišljenja preporučim 
Senatu Univerziteta Crne Gore da prof. dr Pavla Jovanovića 
izabere u zvanje redovnog profesora za predmete Sociologija, 
Političke teorije, Etika, te za Izborni kurs iz oblasti navedene grupe 
predmeta. 
 

RECENZENT 

Political Science Department 
 
 
 
 
 
 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete Kriminologija, 
Kriminalistika, Penologija i Socijalna Patologija na Pravnom 
fakultetu u Podgorici. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu «Pobjeda» od 
04.02.2006. godine. Na raspisani konkurs javio se kandidat DR 
VELIMIR RAKOČEVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

 
Rođen sam 12.10. 1963. godine u Bijelom Polju gdje sam 

završio osnovnu školu i gimnaziju i bio dobitnik diplome "Luča I"  
u osnovnoj i srednjoj školi. Diplomirao sam na Pravnom fakultetu u 
Podgorici 1991. godine, Filozofskom fakultetu u Beogradu 1986. 
godine  i Višoj Školi Unutrašnjih Poslova u Zemunu 1988.godine. 
Položio sam pravosudni ispit 1993. godine u Podgorici. Magistarske 
studije završio sam na Pravnom fakultetu u Beogradu 1999. godine i 
odbranio magistarski rad pod nazivom " Organi unutrašnjih poslova 
u obezbjeđivanju dokaza za krivični postupak". Doktorske studije 
završio sam na Pravnom fakultetu u Beogradu i 2003. godine 
odbranio doktorsku disertaciju pod nazivom " Otkrivanje i 
suzbijanje zloupotrebe droga".  
 

 
Radni odnos zasnovao sam u MUP-u RCG, SUP Titograd 

1988. godine. U periodu od 1991. godine do 1997. godine bio sam 
radno angažovan u KPD-Podgorica i Zatvoru Podgorica  gdje sam 
obavljao poslova  nadzornika,  instruktora i  načelnika u Zatvoru 
Podgorica. Od 1997 do 2006. godine radim u MUP-u RCG, CB 
Podgorica u Sektoru kriminalističke policije na suzbijanju i 
sprječavanju kriminaliteta. Trenutno obavljam dužnost Načelnika 
odjeljenja za analitiku i informatiku. U toku svog radnog angažmana 
više puta sam nagrađivan i pohvaljivan bez i najmanjeg propusta u 
vršenju službene dužnosti. 

U oktobru 2003. godine završio sam obuku za predavača-
fasilitatora u MCT-S u Beogradu. 

Tokom studijske 2004/2005. godine izvodio sam nastavu iz 
predmeta Kriminologija sa Penologijom i Kriminalistika na 
Pravnom fakultetu u Podgorici koristeći savremena naučna sredstva  
što je u značajnoj mjeri povećalo ne samo  interesovanje studenata 
za predavanja već i efikasnost u  učenju, retenciji i razumijevanju  
nastavne materije, odnosno evaluaciju nastave u potpunosti. 
Studijske 2005/2006. godine takođe sam angažovan na izvođenju 
nastave iz svih naznačenih predmeta i veoma sam zadovoljan 
postignutim rezultatima studenata na završnim ispitima kao i 
njihovim prisustvom u velikom broju na predavanjima, pa čak i 
kada se radi o izbornim predmetima.  

Za sve zainteresovane studente obezbijedio sam obavljanje 
praktične nastave u organima i ustanovama koje shodno svojim 
djelatnostima mogu biti sinteza teorije i prakse.  

U dužem vremenskom periodu povremeno izvodim nastavu u 
Školi policije u Danilovgradu. Imao sam uvodna predavanja na više 
seminara održanih u zemlji i inostranstvu. 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

Br.b.

1. Monografije
1.1.  
1. Velimir Rakočević , Otkrivanje i suzbijanje 

zloupotrebe droga,“Grafo-CG” Podgorica,2003, br. 
str. 418; 

2. Velimir  Rakočević, Organi Unutrašnjih Poslova  u 
obezbjeđenju dokaza za krivični postupak,  “Pokret”, 
Podgorica, 2002.  br.  str.306; 

 
1.4.  
3. Velimir Rakočević, Problemi klasifikacije i 

reklasifikacije osuđenih lica u praksi   ZIKS-a KPD- 
Podgorica, “Štampa”,Podgorica,  1996.  br. str.114; 

4. Velimir  Rakočević, Alkoholizam mladih, “Index”, 
Beograd, 1988. br. str. 96; 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u časopisima 
5. Velimir Rakočević, Policija i ljudska prava u svijetlu 

 
 
 
 

 
 
 

7 
 
 
 

7 

3 
 
 

3 
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9. Velimir Rakočević, Krijumčarenje, problemi u praksi 
i nova zakonodavna rješenja, SUZKP, 1/2003, 
Beograd, 2003, ISBN 85-806-5, str.123-145; 

11. Velimir Rakočević, Krivično djelo trgovina ljudima, 
Revija za kriminologiju i krivično pravo SCG, 
2/2004, Beograd, 2004,ISSN 1820-2969, st. 87- 101; 

13. Velimir Rakočević, Prevencija zloupotrebe droga, 
“Vaspitanje i obrazovanje”, 1/2005, Podgorica, ISSN 
0350-1094, str.119-141; 

15. Velimir Rakočević, Krivična djela protiv bezbjednosti   
računarskih podataka “Expertus Forensis”, 5/2005, 
Podgorica, ISSN 1451-4672 str. 60-73; 

1.5 

 
 

1.5 

 
1.5 

 

 

1.5 

 
1.5 

novog predlogaZakona o policiji u Republici Crnoj 
Gori, Pravo i svetski poredak, “Pravni život”, 
Kopaonik, 9/2002.ISSN 0350-0500, str.941-953; 

6. Velimir Rakočević, Transnacionalni kriminalitet, 
osnovni pojmovi i obilježja, “Perjanik” 1/02, 
Podgorica, 2002. ISSN 1451-3412 str.53-62; 

7. Velimir Rakočević, Osvrt na aktuelni koncept 
organizacije kriminalističkih vještačenja u Crnoj Gori 
i Srbiji, Vještaci i vještačenja- savremeni trendovi, 
“Expertus forensis”, 1/ 2003.Podgorica, 2003. ISSN 
1451-4672 str. 354-363; 

8. Velimir Rakočević, Krivično djelo Neovlašćena 
proizvodnja i stavljanje u promet opojnih droga- 
krivično pravni i kriminalistički aspekt, “Perjanik”,  
2/03. Podgorica, 2003, ISSN 1451-3412, str. 67-75; 

10. Velimir Rakočević, Reforma krivičnog postupka u 
Crnoj Gori - normativna i kriminalistička dimenzija 
suzbijanja krivičnih djela izvršenih na organizovan 
način, «Perjanik” 5/2004,Podgorica, 2004, ISSN 
1451-3412, str. 25-35; 

12. Velimir Rakočević, Pretresanje stana, ostalih 
prostorija, pokretnih stvari i lica,” Pravni život”, 
Kopaonik, 10/ 2004, ISSN 0350-0500, str. 342-358; 

14. Velimir Rakočević, Transnacionalni organizovani 
kriminalitet, “Pravni zbornik”,1-2/2004-2005. 
Podgorica, ISSN 0350-6630 str.161-178; 

16. Velimir Rakočević, Seksualni kriminalitet, 
“Perjanik”, 8/2005, Podgorica, ISSN 1451-3412 
str.86-96;  

17. Velimir Rakočević, Pranje novca, otkrivanje i 
dokazivanje, “Pravni život”, Kopaonik, 9/ 2005, 
ISSN0350-0500, str.925-947;  

18. Velimir Rakočević,  Krivična djela protiv polne 
slobode, UZKPIKSCG, Zlatibor, 2005, ISBN 86-
83437-39-6 str.177-203; 

19. Velimir Rakočević,  Maloljetnička delinkvencija, 
“Vaspitanje i obrazovanje”, 3/2005, Podgorica,ISSN 
0350-1094, str.207-239;  

20. Velimir Rakočević, Kriminalni povrat, “Perjanik”, 
Podgorica, 9/2006, ISSN 1451-3412 str. 59-67; 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.2.1. Priručnici izdati kod nas 
 
21. Velimir Rakočević, Priručnik za praktičnu primjenu 

Zakonika o krivičnom postupku u oblasti ovlašćenja i 
postupanja policije sa obrascima koji se koriste 
prilikom sprovođenja odgovarajućih odredbi ZKP , 
“Pokret” Podgorica, 2004. br. str. 210 ( ŠP-D i PF ) 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 

 
 
 
 
 
 

2 

 

4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

4.6. Ostala stručna aktivnost 
 
- Velimir Rakočević, Predlog Zakona o suzbijanju 

zloupotrebe opojnih    droga,ORT, Podgorica, 2003, 
br. str. 59 

- Velimir  Rakočević, Predlog Nacionalne strategija 
suzbijanja zloupotrebe     opojnih droga, nadzora nad 
opojnim drogama i pomoći zavisnicima i  
povremenim konzumentima opojnih droga,UKKP, 
Podgorica,2003, br. str. 64, 

- Velimir Rakočević, Nacionalna strategija redukcije 

 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

neprihvatljivog ponašanja djece i mladih u CG, Save 
The Children, Podgorica,2004, br. str. 71 

- Velimir Rakočević, Multimodalitetni pristup 
prevenciji narkomanije, UKK, Podgorica, 2004, br. 
str. 62 

- Velimir Rakočević, Prevencija maloljetničke 
delinkvencije od strane  policije. UKKP, Podgorica, 
2004 br. str. 27, 

- Velimir  Rakočević, Nova strategija policijskog rada  
u lokalnoj zajednici, UKKP, Podgorica, 2005, br. 
str.38 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 20  43 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  2 
4. STRUČNI   6     RAD  5 

UKUPNO    50 
 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 

Na Pravnom fakultetu u Podgorici u školskoj 2004/2005, te 
2005/2006 godini shodno Statutu Univerziteta Crne Gore ( čl. 
95.st.2 ) kao istaknuti stručnjak iz prakse angažovan je na realizaciji 
nastave za grupu predmeta Kriminologija, Penologija i 
Kriminalistika. Dakle u pogledu stepena obrazovanja kandidat 
ispunjava sve uslove propisane članom 76 Zakona o visokom 
obrazovanju Republike Crne Gore za izbor u nastavničko zvanje. 
 

Uvidom u priložene radove i bibliografiju kandidata može se 
vidjeti da se radi o naučnom radniku čiji je opus interesovanja širok 
i dotiče se ne samo problematike vezane za naučne discipline na 
koje konkuriše, nego i šire od toga, na krivičnopravnu problematiku 
uopšte. Naučni i stručni radovi dr –a Rakočevića proizišli su iz 
višegodišnjeg rada i istraživanja kompleksnih pitanja kriminaliteta, 
naročito nekih njegovih pojavnih oblika kao što je zloupotreba 
droga, organizovani kriminalitet, maloljetnička delinkvencija, 
otkrivanje i dokazivanje krivičnih djela i sl. Priroda posla kojim se 
do sada kandidat bavio omogućili su mu da « pronikne « u mnoge « 
tajne « ove društvene patologije, da « izbliza « posmatra i spozna 
ličnost učinioca krivičnog djela i kao individue i u kolektivitetu, što 
je moramo priznati dosta drugačije i mnogo korisnije od « 
kabinetskog « istraživanja problema. U objavljenim monografijama 
, naučnim i stručnim radovima pokazao je da posjeduje neophodnu 
naučno-metodološku i pojmovnu aparaturu i sklonost za studiozno i 
kompleksno razmatranje problema. Njegova naučnoistraživačka 
djelatnost posebno je došla do izražaja u monografiji « Otkrivanje i 
suzbijanje zloupotrebe droga» i u monografiji « Organi unutrašnjih 
poslova u obezbjeđenju dokaza za krivični postupak». 

Prvopomenuta monografija je visoko vrednovana doktorska 
disertacija dr-a Rakočevića  koja je istraživala vrlo složen problem 
sa kojim se savremeno društvo suočava-problem zlo ( upotrebe ) 
droga, otkrivanja zloupotrebe droga i ništa manje značajno pitanje 
njenog suzbijanja i prevencije. Autor je izradi ovog djela pristupio 
sa svom ozbiljnošću, savjesnošću i naučnom odgovornošću. Sadržaj 
ovog značajnog djela nije moguće adekvatno prezentirati u okviru 
jedne ograničene prezentacije, a da se pri tome ne suočimo sa 
rizikom da izostanu mnogobrojne ideje, razmišljanja, refleksije i 

IZVJEŠTAJ RECENZENATA 
 

I OCJENA USLOVA 

 
Kandidat dr Velimir Rakočević rođen je 12.10.1963. god. u 

Bijelom Polju gdje je završio osnovnu školu i gimnaziju. 
Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Podgorici 1991. godine, a 
prije toga na Filozofskom fakultetu u Beogradu 1986. godine, te 
Višoj Školi Unutrašnjih Poslova u Zemunu 1988. godine. 
Magistrirao je na Pravnom fakultetu u Beogradu 1999 godine i na 
istom fakultetu je doktorirao 2003. godine. 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
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analize. Jer fenomen kojim se ovdje autor bavi je složen i 
komleksan u svojoj suštini, pa i sam naučni pristup njegovoj obradi 
mora to odraziti. 

Od brojnih radova do sada objavljenih poseban značaj imaju 
radovi: Krivično djelo trgovina ljudima», objavljen u časopisu « 
Revija za kriminologiju i krivično pravo « koji ima značaj 
međunarodnog časopisa, kao i tri rada objavljena u prestižnom 
domaćem časopisu « Pravni život» koji ima tradiciju skoro sedam 
decenija i u kojem su svoje radove objavljivali najpoznatija svjetska 
i domaća imena iz oblasti pravne nauke. U ovu grupaciju radova 
može se svrstati i rad «Transnacionalni organizovani kriminalitet» 
objavljen u vodećem nacionalnom časopisu « Pravni zbornik « koji 
ima višedecenijsku tradiciju.  
 

Kvalitetan i značajan naučnoistraživački rad omogućio je dr-u 
Rakočeviću da učestvuje u izradi projekata zakona o policiji i o 
izvršenju krivičnih sankcija, kao i drugih studija i priručnika za 
edukaciju policijskih i penitensijernih službenika u Crnoj Gori. U 
brojnim popularno-stručnim člancima i raspravama iznosio je svoje 
stručno mišljenje o aktuelnim pitanjima iz kriminološke i penološke 
misli i prakse.  Završio je sve priznate međunarodne edukacije iz 
oblasti suzbijanja zloupotrebe opojnih droga i prevencije 
maloljetničke delinkvencije. Uz naučni rad obavljao je i odgovorne 
stručne poslove i kroz stručni rad stekao veliko iskustvo u praksi 
radeći na poslovima koji su predmet njegovog naučnog 
interesovanja. 
 

 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova 

Drugopomenuta monografija je preuređeni magistarski rad 
kandidata koji sa naučnostručnog aspekta tretira takođe značajno 
pitanje-doprinos organa unutrašnjih poslova u obezbjeđenju dokaza 
za krivični postupak. Autor s pravom primjećuje da se dobra 
arhitektura krivičnog postupka temelji na dobrom, pravovremenom i 
stručnom radu policijskih organa. 

I druge dvije monografije « Problemi klasifikacije i 
reklasifikacije osuđenih lica u praksi ZIKS-a KPD-Podgorica », te  
«Alkoholizam mladih«, takođe tretiraju značajne kriminološke, 
penološke i sociološke probleme. 

STRUČNI RAD 
 

PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Velimir Rakočević ima i pedagoško iskustvo. Već duže 
vremena je angažovan u nastavnom procesu u Školi Policije u 
Danilovgradu. Na Pravnom fakultetu u Podgorici već drugu školsku 
godinu angažovan je u nastavi na predmetima na koje konkuriše. U 
radu sa studentima primjenjuje provjerene pedagoške metode i 
inovacije. U cilju modernizacije nastave i sagledavanja praktičnih 
problema, uspostavio je saradnju sa Zavodom za izvršenje krivičnih 
sankcija u Podgorici i sa  Centrom za kriminalistička istraživanja i 
vještačenja Uprave Policije RCG. Sve ovo potvrđuje njegovu 
pedagošku osposobljenost i sposobnost za obavljanje odgovornog 
posla univerzitetskog nastavnika. 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 20  43 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  2 
4. STRUČNI  6     RAD   5 

UKUPNO    50 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

 
Na osnovu dostavljene dokumentacije koju je dr Velimir 

Rakočević priložio uz prijavu na konkurs može se zaključiti da što 
se tiče stepena obrazovanja, ispunjava sve uslove propisane 
Zakonom o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i Statutom 
Univerziteta Crne Gore za izbor u nastavničko zvanje. Naime, 
kandidat je u pogledu pravničke naobrazbe napredovao po vertikali. 
Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Podgorici, a magistrirao i 
doktorirao na Pravnom fakultetu u Beogradu. Pored toga položio je i 
pravosudni ispit što je veoma značajno i za obavljanje poslova 
nastavnika. Uz to dilomirao je i na Filozofskom fakultetu u 
Beogradu što će mu takođe biti od značaja prilikom obavljanja 
pedagoške djelatnosti. Pošto se u opusu predmeta za koje  dr 
Rakočević konkuriše nalazi i predmet Kriminalistika, svakako da će 
mu uz dosadašnja praktična iskustva od koristi biti i teorijsko znanje 
koje je stekao na Višoj Školi Unutrašnjih Poslova u Zemunu. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Umjesto pojedinačnog analiziranja ovih monografija iznijeću 
nekoliko opštih opservacija. Osobina ovih monografija a naročito 
prve dvije jeste njihova svestranost i sveobuhvatnost gdje je dr 
Rakočević na sebi svojstven način uspio da prikaže probleme 
kojima se bavi u svom bogatstvu njihovih varijacija i varijanti. 
Može se reći da je svaka iole važnija ideja promovisana od svjetski 
poznatih kriminologa ili stvorena na međunarodim kongresima 
kriminologa i penologa, a vezana za problematiku koja je predmet 
ovih monografija šire ili uže naučno istraživana. 

Pri tome autor se nije ograničio samo na čistu deskripciju, 
mada bi i to samo po sebi imalo veliku vrijednost, nego on daje i 
svoju kritičku ocjenu izloženih ideja i istraživačkih rezultata. Tu nije 
samo u pitanju lični motiv, već ispunjenje dužnosti svakog ko se 
bavi naučnim i stručnim radom da ne prihvati nijedan sud kao 
definitivan, nego da pronalazi bolja i savršenija rješenja. 

Od ostalih radova posebno bih istakao rad «Krivično djelo 
trgovina ljudima» objavljen u časopisu «Revija za kriminologiju i 
krivično pravo» koji ima karakter međunarodnog časopisa, kao i tri 
rada objavljena u vodećem domaćem časopisu «Pravni život» koji 
ima više od šest decenija dugu tradiciju. Posebnu pažnju zavređuje i 
rad «Transnacionalni organizovani kriminalitet» objavljen u 
časopisu «Pravni zbornik» vodećem crnogorskom pravnom 
časopisu. I ovi naučni radovi koje obilježava rafiniranost pristupa 
problemu, potvrda su pravilnog razvoja jednog naučnog radnika. 

 
 
 

Na kraju ovog kratkog izvještaja, imajući u vidu sve ono što 
Zakon o visokom obrazovanju traži za izbor u nastavničko zvanje, 
sa naučnom i profesionalnom odgovornošću smatram da dr 
Rakočević ispunjava sve uslove za izbor u nastavničko zvanje. 
Pošto je praksa postala da se nastavnik bira na više predmeta, što 
nije uobičajeno, ako bi se u jednoj ličnosti tražio nastavnik koji će 

biti kvalifikovan za ovoliki broj predmeta, onda smo ga našli u 
ličnosti dr-a Velimira Rakočevića. Zato mi čini čast i predstavlja 
zadovoljstvo da predložim Senatu  Univerziteta Crne Gore da dr-a 
Velimira Rakočevića izabere u zvanje docenta za predmete: 
Kriminologija, Penologija, Kriminalistika i Socijalna patologija na 
Pravnom fakultetu u Podgorici. 

RECENZENT 
Prof. dr Drago Radulović,  
Pravni fakultet, Podgorica 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 

Dr Velimir Rakočević je pokazao izrazitu sposobnost za 
naučnoistraživačku djelatnost koju je naučnoj i stručnoj javnosti 
prezentirao u značajnom obimu i kvalitetu na čemu bi mu mogli 
pozavidjeti mnogi koji se biraju i u veća nastavnička zvanja. 
Napisati i objaviti četiri monografije, dva priručnika i veliki broj 
drugih radova objavljenih u časopisima od međunarodnog značaja, 
kao i u domaćim vodećim časopisima, a uz to obavljati tako 
delikatne poslove koji ostavljaju malo vremena i za privatni život, a 
kamo li za bavljenje naukom je vrijedno visokog poštovanja. 
Ograničen prostor ustanovljen novom metodologijom pisanja 
izvještaja limitira širu analizu radova dr-a Rakočevića. Svakako 
najveću pažnju zaslužuje monografija « Otkrivanje i suzbijanja 
zloupotrebe droga « i « Organi unutrašnjih poslova u obezbjeđenju 
dokaza za krivični postupak «, a zatim do njih su i monografije « 
Problemi klasifikacije i reklasifikacije osuđenih lica u praksi ZIKS-a 
KPD-Podgorica» i « Alkoholizam mladih «  
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Naučnoistraživački rad dr-a Rakočevića svoju verifikaciju 
imao je i u stručnom radu. Obavljajući odgovorne poslove u svojoj 
dosadašnjoj radnoj karijeri, a oni su skoro bez izuzetka bili u 
neposrednoj vezi sa problematikom kojom se kandidat bavio u svom 
naučnoistraživačkom radu, suočavamo se sa tako poželjnom 
stvarnošću  da naučna saznanja budu primijenjena u praksi, a ne da 
se ona svode na suvoparna i beživotna teoretisanja. 

Kao ekspert koji je između ostalog završio priznate edukacije 
iz oblasti suzbijanja zloupotrebe opojnih droga i prevencije 
maloljetničke delinkvencije dr Rakočević je dao značajan doprinos i 
unapređenju zakonodavstva vezanog za policiju i izvršenje krivičnih 

Kandidat dr Rakočević konkuriše za prvo nastavničko zvanje 
gdje se pored odgovarajućeg naučnog opusa cijeni i pedagoška 
sposobnost. I u segmentu pedagoške djelatnosti dr Rakočević ima 
iskustva. Već duže vremena je angažovan u Školi Policije u 
Danilovgradu, a što je još važnije već drugu školsku godinu je 
angažovan u nastavi na Pravnom fakultetu u Podgorici na 
predmetima Kriminologija, Kriminalistika i Penologija kao 
stručnjak iz prakse. 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

 

STRUČNI RAD 
 

sankcija. 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

U radu sa studentima primjenjuje savremene pedagoške 
metode i nastavna sredstva, a sve u cilju što lakšeg i studentima 
prijemčivijeg načina savladavanja predmetne materije. 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 20  43 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  2 
4. STRUČNI  
    RAD  6  5 

UKUPNO    50 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Pravni fakultet, Podgorica 

 

Iz priloženog konkursnog materijala posebno treba naglasiti 
podatke o tome da dr Rakočević kontinuirano sarađuje sa brojnim 
naučnim i stručnim časopisima, da je izlaganjem zapaženih referata 
i saopštenja poslednjih godina aktivno učestvovao u svim 
relevantnim  naučnim i stručnim simpozijumima i seminarima. 
Učestvovao je i u izradi projekata vezanih za pripremu izrade 
Zakona o policiji i Zakona o izvršenju krivičnih sankcija, završio 
međunarodno relevantne edukacije iz oblasti prevencije 
maloletničke delinkvencije i suzbijanja zloupotrebe opojnih droga i 
dao značajan doprinos edukaciji penitensijarnih i policijskih 
službenika izradom odgovarajućih pripučnika. 

Cijeneći sve ono što je ukratko izloženo u ovom izvještaju, a 
uz to i ono što mi je i lično poznato o kandidatu, a zbog ograničenog 
prostora u referatu nije istaknuto, smatram da dr Velimir Rakočević 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje docenta, te kao odgovoran 
čovjek i profesor univerziteta, odgovorno i savjesno sa 
zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da dr-a 
Velimira Rakočevića izabere u zvanje  docenta za predmete: 
Kriminologija, Penologija, Kriminalistika i Socijalna Patologija na 
Pravnom fakultetu u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Branislav Tomković,  

 
IZVJEŠTAJ RECENZENATA 

I OCJENA USLOVA 
 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Nakon  proučavanja zakonskih i statutarnih odredbi koje 
regulišu izbor u nastavnička zvanja na Univerzitetu Crne Gore i  
uvida u konkursnu prijavu sa prilozima kandidata dr-a Velimira 
Rakočevića, može se zaključiti da kandidat ispunjava sve uslove 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju Republike Crne Gore i 
Statutom Univerziteta Crne Gore za izbor u nastavničko zvanje. 
Kandidat je diplomirao na Pravnom fakultetu u Podgorici, a 
magistarski rad i doktorsku disertaciju odbranio na Pravnom 
fakultetu u Beogradu. Važno je napomenuti da je dr Rakočević osim 
Pravnog završio i Filozofski fakultet, što će mu u obavljanju 
odgovorne dužnosti univerzitetskog nastavnika značajno koristiti. U 

izvođenju nastave na predmetu Kriminalistika svakako će mu pored 
velikog iskustva stečenog obavljanjem dosadašnjih poslova koristiti 
i znanja stečena na Višoj Školi Unutrašnjih Poslova u Zemunu. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački rad  kojim dr Rakočević konkuriše za 
izbor u zvanje docenta jeste obiman, raznovrstan, kvalitetan i 
relevantan za naučne discipline koje su predmet konkursa. Bilo da je 
reč o monografijama, ili o radovima objavljenim u časopisima od 
međunarodnog značaja ili u vodećim domaćim časopisima, u 
radovima dr Rakočevića problem kriminaliteta se sagledava  sa 
različitih aspekata, krivičnopravnog, kriminološkog i penološkog. 
Teme kojima se dr Rakočević bavi karakteriše izuzetna društvena i 
teorijska aktuelnost, a način njihove obrade ukazuje na visoke opšte 
naučne i stručne sposobnosti. Izborom tema i pristupom koji 
demonstrira suvereno vladanje naučnom aparaturom dr Rakočević 
pokazuje uverljivu sposobnost i sklonost ka samostalnom 
istraživačkom radu i kritičkom interpretiranju naučnih rezultata i 
daje doprinos razvoju krivičnopravne i kriminološke nauke. 

Izbor u nastavničko zvanje podrazumeva analizu svih radova, 
ili radova koji se smatraju najznačajnijim za izbor. No, imajući u 
vidu brojnost radova i upozorenje da nova metodologija pisanja 
izveštaja recenzenata podrazumeva ograničeni prostor za širu 
analizu, i da se razlikuje od dosadašnje i one koja se primenjuje na 
univerzitetima u Srbiji, izneću opšti utisak o naučnom radu dr 
Rakočevića, imajući u vidu kako objavljene monografije, tako i 
druge radove, s tim što bliže podatke o radovima neću navoditi, jer 
su naznačeni u klasifikacionoj bibliografiji. Pre svega, vredna 
pažnje i poštovanja jeste činjenica da kandidat za prvo nastavničko 
zvanje konkuriše sa čak četiri monografije i velikim brojem obimnih 
i sadržajnih radova objavljenih u vodećim naučnim časopisima. 
Kvantifikacija sama po sebi može izgledati manje važna, ali 
istovremena tematska aktuelnost, sadržinska iscrpnost i validnost 
primenjenog naučnog i istraživačkog metoda ( što sve ponaosob na 
žalost u ovom izveštaju ne može biti prikazano ) argumentovano 
ukazuju da se radi o vrlo studioznom i kompleksnom naučnom radu. 
U pristupu relevantnim problemima dr Rakočević nastoji da, gde 
god je to moguće, prevaziđe deskriptivni nivo i da prikaže 
sveobuhvatnu kritičku analizu problema uz korektno interpretiranje 
različitih stavova i rezultata istraživanja. Osim teorijske 
polemičpnosti, radove kojima dr Rakočević konkuriše karakteriše i 
konstantno nastojanje da se testira praktična primenjivost 
relevantnih teorijskih stavova. Ovo je posebno značajno, ako se ima 
u vidu da su pitanja kojima se kandidat bavi ( penitensijarna praksa, 
suzbijanje zloupotrebe narkotika, trgovina ljudima, maloletnička 
delinkvencija, otkrivanje i dokazivanje krivičnih dela ) gorući 
problemi naše svakodnevnice. U tom smislu, kao izraz konstantnog 
negovanja aspekata praktične primenjivosti naučnih i istraživačkih 
rezultata, ne treba zanemariti ni činjenicu da je dr Rakočević, pored 
ostalog, uradio i tri priručnika , za praktično postupanje policije u 
određenim situacijama ( postupanje sa maloletnim delinkventima, 
pretkrivični postupak, neka pitanja praktične primene ZKP ). 
 
STRUČNI RAD 
 

 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Pored odgovarajućeg naučnog zvanja i potrebnog broja radova 
Zakon o visokom obrazovanju RCG, čl. 76., za izbor u akademsko 
zvanje zahteva i proveru pedagoške sposobnosti kandidata. Uvidom 
u konkursni materijal može se zaključiti da kandidat u potpunosti 
ispunjava i te uslove.  

Naime, dr Rakočević je u dužem vremenskom periodu 
angažovan kao predavač u Školi Policije u Danilovgradu, a već 
drugu školsku godinu angažovan je kao istaknuti stručnjak iz prakse 
i u izvođenju nastave na predmetima za koje konkuriše. U radu sa 
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studentima dr Rakočević, uz primenu savremenih metoda i 
sredstava nastave, pokazuje i visok nivo angažovanosti i 
posvećenosti. Posebno je značajno nastojanje da za sve 
zainteresovane studente organizuje praktičnu nastavu u relevantnim 
ustanovama, kao i da se postigne i održi aktivno učešće studenata u 
nastavi. Zainteresovanost studenata za predavanja dr Rakočevića ( i 
kada se radi o izbornim predmetima ), kao i uspeh na završnim 
ispitima predstavljaju značajnu potvrdu pedagoških sposobnosti dr 
Rakočevića. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED BROJA REFERENCI PO OBLASTIMA 
DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

 20  43 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD  1  2 
4. STRUČNI  
    RAD  6  5 

UKUPNO    50 
 

III MIŠLJENJE RECENZENTA 
 

Na osnovu  izloženih karakteristika  naučnoistraživačkog i 
stručnog radu i pedagoške osposobljenosti dr Velimira Rakočevića, 
a imajući u vidu podatak da praksa Univerziteta dozvoljava izbor 
nastavnika  za više predmeta sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Velimira Rakočevića izabere u zvanje 
docenta za predmete: Kriminologija, Kriminalistika, Penologija i 
Socijalna patologija na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

 

RECENZENT 
Prof. dr Snežana Soković,  
Pravni fakultet, Kragujevac 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za predmet: “Morfologija II. 

Morfologija ruskog jezika – glagoli, veznici i rječce i Leksikologija 
i frazeologija ruskog jezika” na Studijskom programu Ruski jezik i 
književnost Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 

 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
1.11.2005. godine. Na raspisani konkurs javio se kandidat Dr 
MARIJANA KIRŠOVA. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam 12. marta 1940. godine u gradu Voronež u 

Rusiji. Srednju školu sam završila u Podmoskovlju 1958. godine sa 

odličnim uspjehom i diplomom koja odgovara diplomi “Luča”. Iste 
godine  upisala sam Odsjek za slovensku filologiju na Filološkom 
fakultetu Moskovskog državnog univerziteta  (MGU) “Lomonosov” 
koji sam završila 1966. godine. Za izvanredan uspjeh na studijama 
dobila sam posebnu (crvenu) diplomu. Od 1967. do 1970. god.  
studirala sam na redovnim postdiplomskim studijama na istom 
Odsjeku, a magistarski rad pod nazivom “Nomina loci v 
sovremennom serbohorvatskom яzыke” odbranila sam 1974. godine 
na istom Filološkom fakultetu MGU (diploma je nostrifikovana kao 
ekvivalentna diplomi magistra filoloških nauka na Filološkom 
fakultetu u Beogradu). 

Doktorsku disertaciju “Nomina agentis i nomina instrumenti 
u srpskom i ruskom književnom jeziku” odbranila sam na 
Filološkom fakultetu u Beogradu 1995. godine. 

Više godina se bavim kontrastivnim proučavanjem ruskog i 
srpskog jezika. Učestvovala sam na više međunarodnih skupova u 
ovoj zemlji i u inostranstvu. Iz ove oblasti imam objavljene 
monografije i udžbenike, kao i brojne tekstove, publikovane u 
različitim naučnim publikacijama. Kao predsjednik Komisije za 
ruski jezik i vodeći autor učestvovala sam u sastavljanju pet 
programa za ruski jezik za osnovne škole i gimnazije (objavljeni su 
u Podgorici 2005. godine). Teorijska znanja iz rusistike i srbistike se 
dopunjuju stalnom praksom prevodioca. Npr., prevela sam s ruskog 
jezika na srpski udžbenik N. Drjahlova i dr. “Sociologija rada” 
(Beograd, 1997) koji se sad koristi širom Srbije i Crne Gore, kao i 
stručne knjige “Pisma Borisa Pasternaka Žaklini de Pruajar” 
(Podgorica, 2001) i A. Petrova “Legende ljubavi. Ana Ahmatova i 
Nikolaj Gumiljov” (Cetinje, 2004) (koautor prevoda dvije poslednje 
knjige je S. Šćepanović). U štampi je Priručnik “Govorim po-russki 
i perevodim” (koautor D.Kerkez) s diferencijalnim srpsko-ruskim 
rječnikom glagolske rekcije. 

 
Od 1972. god. do 1992. god. radila sam na Odsjeku za 

slovensku filologiju Filološkog fakulteta MGU “Lomonosov” u 
Moskvi prvo kao asistent i nastavnik, od 1984. godine kao viši 
predavač, od 1992. godine kao docent. Držala sam predavanja iz 
oblasti “Tvorba riječi u srpskom i ruskom jeziku”, “Leksikologija i 
frazeologija srpskog i ruskog jezika”, “Metodika nastave slovenskih 
jezika u drugoj jezičkoj sredini” i dr. Od 1. oktobra 1992. godine, 
prema Dogovoru o saradnji između MGU “Lomonosov” i 
Univerziteta Crne Gore počela sam da radim kao lektor za ruski 
jezik u zvanju docenta na Odsjeku za ruski jezik i književnost na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću. Od 1997/98. školske godine, osim 
lektorskih vježbanja, držim predavanja iz Morfologije ruskog jezika 
(“Morfologija II” koja obuhvata morfologiju glagola, leksikologiju i 
frazeologiju); od 2002/03. školske godine držim takođe predavanja i 
vježbe iz Istorijske gramatike ruskog jezika. 

Za vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore za predmet 
Morfologija II na istom Odsjeku Filozofskog fakulteta u Nikšiću 
izabrana sam 14.02.2001. godine.  
U junu 2000. godine dobila sam odobrenje za stalno nastanjenje u 
Jugoslaviji. 

 
 

 
 

KLASIFIKACIONA  BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA  DJELATNOST  Ukupni 
broj  
bodova 

1.1  Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
          Broj referenci* broj bodova    20     7  

27 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
   Broj referenci*broj bodova   20 12  

32 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima 1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 37 
      Broj referenci*broj bodova  35    2   

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje  1.4.1. 1.4.2.  
   Broj referenci* broj bodova     

 1.5.  Recenzije 1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
   Broj referenci* broj bodova    

 

   UKUPNO  ZA  NAUČNOISTRAŽIVAČKU  DJELATNOST  96 
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2. UMJETNIČKA  DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1.  2.5. 2.2. 2.3.   2.4. 2.6. 

Broj referenci* broj bodova    
 

  
     UKUPNO  ZA  UMJETNIČKU  DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA  DJELATNOST  
3.1.  Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 

 Broj referenci * broj bodova 7,5 2   
9,5 

3.2.  Priručnici  3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
 Broj referenci * broj bodova     

 

3.3.  Gostujući profesor 3.3.1. 3.3.2. 
  Broj referenci * broj bodova     

 

3.4.  Mentorstvo  3.4.1. 3.4.2. 3.4.3.  
 Broj referenci * broj bodova       0,5 0,5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko se na zvaničnim studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog rada) 

5 

 UKUPNO  ZA  PEDAGOŠKU  DJELATNOST 15 
4. STRUČNA  DJELATNOST 4.1.1. 4.1.2.  
4.1.  Stručna knjiga   

Broj referenci * broj bodova   
 

4.2.  Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 Broj referenci * broj bodova   10 

10 

4.3. Stručni  članak  4.3.1. 
  Broj referenci * broj bodova 1 

1 

4.4. Objavljeni prikazi 4.4.1. 
  Broj referenci * broj bodova 0,5 

 
0,5 

4.5. Popularno - stručni članci 4.5.1. 
  Broj referenci * broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost  4.6.1. 
  Broj referenci * broj bodova  

 

  UKUPNO  ZA  STRUČNU  DJELATNOST 11,5 
 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.4.  
 
1. M.Kiršova, Srbistika. Srpsko-ruske jezičke paralele, 

Nikšić, Univerzitet Crne Gore, 2001, str. 1-162 (rec.: 
Drago Ćupić, Značajan doprinos lingvističkoj nauci, 
Prosvjetni rad, br.17/18, 14.12.2001.) 

 
1.2.2. Radovi i međunarodnim časopisima 
 
2. M.Kiršova, Фразеологизмы с числительными в 

русском языке и их соответствия в сербском,  
Slavistika, knj. V, Beograd, 2001, str.80-84. 

3. M.Kiršova, Тенденции развития каузальных 
конструкций в русском языке (в сравнении с 
сербским), Slavistika, knj.VII, Beograd, 2003, str. 
100-105. 

4. M.Kiršova, J.Zikova, Изучавање руског језика у 
европским земљама, Slavistika, knj. IX, Beograd, 
2005, str. 70-78. 

5. M.Kiršova, К вопросу о прагматическом аспекте 
интенций в русском языке в сопоставлении с 
сербским, Slavistika, knj.VI, Beograd, 2002, str. 69-
76. 

6. M.Kiršova, Језик руских превода Лалићевих дела, 
Glasnik Odjeljenja umjetnosti CANU, br.22, 
Podgorica, 2004, str. 99-109. 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
7. M.Kiršova, Контрастивна словенска фразеологија 

на примјеру тематске групе фразеологизама са 
зоонимима у руском и српском језику, Revija 
“Ovdje”, Podgorica, 2003, str. 21-24. 

8. M.Kiršova, Бројеви у настави руског језика у 
српској језичкој средини,  Vaspitanje i obrazovanje, 
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br.1, Podgorica, 2002, str. 265-270. 
9. M.Kiršova, Контрастивна анализа фразеолошких 

јединица руског и српског језика са бројем један, 
Vaspitanje i obrazovanje, br.1, Podgorica, 2003, str. 
139-144. 

 
1.3.1. Radovi objavljeni na kongresima 
 
10. M.Kiršova, К вопросу о глагольном управлении в 

двуязычных словарях славянских языков (на 
примере русского и сербского языков), Русский 
язык как иностранный: специфика описания, 
теория и практика преподавания в России и за 
рубежом, Тезисы докладов Международной 
научной конференции, Москва, МГУ, 
филологический факультет, 2001, str. 145-146. 

12. M.Kiršova, О једном руском преводу Нушићеве 
Аутобиографије Prevodna književnost, Zbornik 
radova XXIII-XXVI međunarodnih Beogradskih 
prevodilačkih susreta, Beograd, 2002, str.333-338. 

14. M.Kiršova, Русско-сербские эквиваленты 
некоторых фразеологизмов, Prevodna književnost, 
Zbornik radova XXIII-XXVI međunarodnih 
Beogradskih prevodilačkih susreta, Beograd, 2002, 
str. 496-502. 

11. M.Kiršova, Неке лингвистичке карактеристике 
две песме Марине Цветајеве и њихових превода на 
српски језик, Prevodna književnost, XIII-XXII 
međunarodni Beogradski prevodilački susreti, 
Zbornik radova, Beograd, 2001, str. 306-311. 

13. M.Kiršova, Неке особености превода монодраме 
Потоња ура Његошева на руски језик,Prevodna 
književnost, Zbornik radova XXIII-XXVI 
međunarodnih Beogradskih prevodilačkih susreta, 
Beograd, 2002, str. 393-398. 

15. M.Kiršova, Превођење стилских фигура у светлу 
компаративне методе (руско-српске паралеле), 
Prevodna književnost, Zbornik radova XXVII-
XXVIII međunarodnih Beogradskih prevodilačkih 
susreta, Beograd, 2005, str.77-82. 

16. M.Kiršova, К вопросу о принципах описания 
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словообразовательных категорий в славянских 
языках (на материале сербского, русского и 
македонского языков), XXXIV megunaroden 
seminar za makedonski jazik, literatura i kultura, 
XXVIII naučna konferencija u Ohridu, Zbornik 
referata, Skopje, 2002, str.337-343. 

17. M.Kiršova, Неке фразеолошке јединице руског и 
српског језика у светлу контрастивног изучавања 
оба језика, Teze i rezimei 31. međunarodnog 
naučnog sastanka slavista u Vukove dane, Beograd, 
2001, str. 11. 

18. M.Kiršova, Средства выражения некоторых 
видов речевых намерений в русском и сербском 
языках, VIII международный симпозиум 
МАПРЯЛ, Доклады и сообщения, Велико 
Тырново, 2002, str. 223-227.  

19. M.Kiršova, К вопросу о сопоставительном 
изучении славянской фразеологии, Referat za XIII 
međunarodni kongres slavista u Ljubljani, Zbornik 
Matice srpske za slavistiku, br.63, Beograd, 2003, str. 
95-104. 

20. M.Kiršova, Категория каузальности в 
современном русском языке в сравнении с 
сербским, Сборник докладов VI международного 
симпозиума, Belgrad, 2004, str. 99-105.  

21. M.Kiršova, “Подводно камење”, или опасности 
превођења са сродних језика (руско-српске 
паралеле), Referat na XXXIV međunarodnim 
Beogradskim susretima književnih prevodilaca, 
Beograd, 2004. (u štampi). 

22. M.Kiršova, Особенности перевода Чехова на 
сербский язык, Referat na međunarodnom 
simpozijumu, Kluž – Napoka (Rumunija), 2004. (u 
štampi). 

23. M.Kiršova, Aleksandar Puškin kao prevodilac, 
Referat na XXX međunarodnim Beogradskim 
susretima književnih prevodilaca, Beograd, 2005. (u 
štampi). 

24. M.Kiršova, Perspektivi transponovanja u praksu 
nekih Stevanovićevih ideja o glagolskom sistemu 
srpskog jezika, CANU, Naučni skupovi, knj.59, 
Odjeljenje umjetnosti, knj.21 “Život i djelo akad. 
M.Stevanovića”, Zbornik radova, Podgorica, 2002, 
str. 147-152. 

25. M.Kiršova, Konkurencija uzročnih konstrukcija u 
ruskom jeziku u poređenju sa srpskim, V lingvistički 
naučni skup “Boškovićevi dani”, Zbornik referata, 
Naučni skupovi, knj.61; Odjeljenje umjetnosti, knj.22, 
Podgorica, 2003, str. 299-307. 

26. M.Kiršova, Neke osobenosti jezika štampe na 
srpskom jeziku (u poređenju sa ruskim), Referat na VI 
lingvističkom naučnom skupu “Boškovićevi dani”, 
Podgorica, 2005 (u štampi). 

 
1.3.2. Radovi objavljeni na kongresima u zemlji 
 
27. M.Kiršova, К вопросу о числительных в 

преподавании русского языка как иностранного 
(русско-сербские эквиваленты), Referat na 
kongresu jugoslovenskih slavista, Knjiga rezimea, 
Niš, 2001, str. 188-189. 

28. M.Kiršova, T.Arefjeva, Verifikacija znanja iz ruskog 
jezika preko međunarodnih sertifikata, Referat na 
naučnom skupu “Nastava jezika u reformi 
obrazovanja”, Nikšić, 2003 (u štampi). 

29. M.Kiršova, Novi udžbenik srpskog jezika za Ruse, 
Referat na naučnom skupu “Nastava jezika u reformi 
obrazovanja”, Nikšić, 2003 (u štampi). 

30. M.Kiršova, Neka zapažanja povodom rada akad. 
Jovana Vukovića o glagolskim imenicama na –nje u 
svijetlu konfrontativnog proučavanja jezika, Zbornik 
radova sa naučnog simpozijuma “Život i djelo akad. 
Jovana Vukovića”, Plužine, 2003, str. 186-191. 

 
 
 
 

2 
 
 

 
1 
 
 
 
 

2 

 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

0.5 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.1. Univerzitetski udžbenici 
 
31. M.Marković, Е.Йоканович-Михайлова, 

 
 
 

М.Киршова, В.Зенчук, Сербский язык, Учебник, 
изд. МУБиУ (Международный университет 
бизнеса и управления), Moskva, 2002, str. 1-492 
(rec.: K.Končarević, Slavistika, knj.7, Beograd, 2003, 
str.502-506). 

32. M.Kiršova, D.Kerkez, Priručnik za studente 
“Говорим по-русски и переводим”, Univerzitet 
Crne Gore, 2005, str. 1-120 (u štampi). 

33. Mentorstvo na dodiplomskom studiju: 
- Marina Koprivica, Sadašnje vrijeme u ruskom 

jeziku (u poređenju sa srpskim), 2000. 

 

 

 

 

- Jelena Mijanović, Funkcionisanje englesko-
američke leksike u savremenoj štampi (na 
primjerima ruskog i srpskog jezika), 2002. 

- Sandra Kalezić, Kontrastivna lingvostilistička 
analiza ruskih frazeoloških jedinica i njihovih 
srpskih ekvivalenata (na materijalu drama 
A.N.Ostrovskog i njihovih prevoda na srpski 
jezik), 2002. 

- Milijana Krstajić, Staroslovenizmi i načini 
njihovog prenošenja na srpski (hrvatski) jezik (na 
materijalu romana Alekseja Tolstoja “Petar I” i 
njegovih prevoda), 2003. 

- Svetlana Knežević, Sinonimski niz glagola 
govorenja u ruskom jeziku i njihovi ekvivalenti u 
srpskom jeziku (na materijalu odabranih djela 
A.Čehova i njihovih prevoda na srpski jezik), 
2003. 

- Milica Perišić, Устойчивые сравнения с 
компонентами как, словно, будто в русском 
языке и их эквиваленты в сербском (на 
материале “Словаря русского языка” 
С.И.Ожегова и двуязычных словарей, 2004.  

- Katarina Šekarić, Крылатые выражения из 
басен И.А.Крылова и их эквиваленты в 
сербском языке,  2004.  

- Ljiljana Marković, Uzvici kao onomatopeje u 
ruskom jeziku u poređenju sa srpskim, 2004.  

- Slavena Ivanović, Poređenja na materijalu ranih 
djela Maksima Gorkog “Makar Čudra” i “Starica 
Izergilj”, 2005.  

38. Kvalitet rada, odnosno nastave 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

39. S.Šćepanović, M.Kiršova,  prevod s ruskog na srpski: 
Pisma Borisa Pasternaka gospođi Žaklini de 
Pruajar,Oktoih, Podgorica, 2001, str. 1-209. 

40. M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski: S.Vukičević, 
Социологическое определение рабочего места, 
Moskva, 2003, str.151-163. 

41. S.Šćepanović, M.Kiršova, prevod s ruskog na srpski: 
A.Petrov, Legende ljubavi. Ana Ahmatova i Nikolaj 
Gumiljov, Cetinje, 2004, str. 1-233.  

42. T.Kilibarda, M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski; 
M.Kiršova, lektorisanje: D.Vincek, R.Popović, 
M.Kovačević, Горы Черногории. Путеводитель по 
Черногории), Podgorica, 2005, str. 1-132. 

43. M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski: Montenegro 
Explorer (putevoditelь po Černogorii), Podgorica, 
2005, str. 1 – 102. 

44. M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski: Гостиницы в 
Черногории, Podgorica, 2005, str. 1-74. 

45. M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski: Еда и 
напитки в Черногории, Podgorica, 2005, str. 1 –11. 

46. M.Kiršova, prevod sa srpskog na ruski:Традиционная 
кухня Черногории,  Podgorica, 2005, str. 1-22. 

 
4.4.  
 
47. M.Kiršova, Prikaz udžbenika srpskog jezika za 

strance: Dr Jelica Jokanović-Mihajlova, mr Vesna 
Lompar“Govorimo srpski”, Slavistika, knj. VI, 
Beograd, 2002, str. 341-343. 

48. M.Kiršova, Duševna hrana za sav život (prikaz 
prevoda “Puškinske enciklopedije”), Prosvjetni rad, 
br. 11-12, Podgorica, septembar 2005.  

 
 

 
 

1.5 
 

0.5 
 

 

 
1.5 

 

 
1.5 

 
 

1.5 
 
 

1.5 
 

0.5 
 

0.5 
 
 
 
 

0.5 
 
 
 

1 
 
 
 



10. april 2006. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 55 - Broj 206
  

52. M.Kiršova, M.Ralević, V.Tabaš, N.Krivokapić, 
Program za ruski jezik kao drugi strani jezik za 
gimnazije, Predmetni programi, Zavod za školstvo, 
Podgorica, 2005, str. 73-114. 

4.6.  
 
49. M.Kiršova, M.Ralević, V.Tabaš, N.Krivokapić,  

Predmetni program za ruski jezik kao prvi strani jezik 
za IV,V,VI,VII,VIII,IX razred devetogodišnje osnovne 
škole, Predmetni programi, Zavod za školstvo, 
Podgorica, 2005, str. 51- 91. 

50. M.Kiršova, M.Ralević, V.Tabaš, N.Krivokapić, 
Program za ruski jezik kao izborni predmet za 
devetogodišnje osnovne škole, Službeni list RCG, 
br.26, 25.04.2005, str.1358-1384. 

51. M.Kiršova, M.Ralević, V.Tabaš, N.Krivokapić, 
Program za ruski jezik kao prvi strani jezik za 
gimnazije, Predmetni programi, Zavod za školstvo, 
Podgorica, 2005, str. 77-118.  
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

30 65 61.5 157.5 

3. PEDAGOŠKI  4 7 12.5     RAD 27.5 
4. STRUČNI  
    RAD 14 20 21.5 33 

UKUPNO   95.5 218 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 

U prethodnom periodu dr Marijana Kiršova je objavila preko 
30 radova koje su stručni recenzenti s pravom kvalifikovali kao 
veoma značajna naučna ostvarenja i vrijedan prilog slavističkoj 
nauci te ih kao takve preporučili za štampu. Za ovu priliku 
osvrnućemo se samo na tri objavljena rada. 

Na osnovu dosada izloženog može se zaključiti da dr Marijana 
Kiršova svoje radove piše u najboljoj tradiciji naše slavistike i 
izvanredno je upoznata sa aktuelnom naučnom problematikom 
oblasti za koje konkuriše.  Uz publikovane stručne priloge u ovom 
izbornom periodu - prevode i prikaze na knjige (19), koji su, ustvari, 
u većini ne samo obični prilozi, javlja se čitava serija priloga kojima 
se kritički obrađuju savremene naučno-stručne pojave kod nas. 
Znatan dio tih priloga su, ustvari, prilozi kulturi ruskog jezičkog 
izraza a tiču se i kulture izraza srpskog jezika. 

 
I OCJENA USLOVA 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
Dr Marijana Kiršova, vanredni profesor Filozofskog fakulteta 

u Nikšiću za predmet Morfologija ruskog jezika II u svom naučnom 
radu bavi se vrlo širokim dijapazonom rusko-srpskohrvatskih 
(srpskih) jezičkih odnosa i uglavnom se najčešće kreće na terenu 
leksičkih, frazeoloških, tvorbenih i morfološko-tvorbenih jezičkih 
odnosa. Brojem i kvalitetom publikovanih naučnih radova u 
vodećim ruskim i srpskohrvatskim (srpskim) časopisima pokazuje 
da je nastavila vrlo uspješan naučni razvoj iz perioda pred izbor u 
zvanje vanrednog profesora. Posebno se intenzivno bavi naučno-
istraživačkim i stručnim radom u oblasti rusko-srpskih jezičkih 
odnosa. Njena istraživanja su i dalje usmjerena na morfologiju i 
tvorbu riječi, rusko-srpsku sintaksu i semantiku. Jezičkoj 
problematici prilazi dijahrono i sinhrono. Rezultate do kojih je došla 
ispitujući pomenute jezičke fenomene značajni su ne samo za 
rusistiku već i za slavistiku uopšte. 

U članku Konkurencija uzročnih konstrukcija u ruskom jeziku 
u poređenju sa srpskim autor analizira uslove funkcionisanja 
padežnih konstrukcija sa predlogom ot i konstrukcija sličnog 
značenja s predlozima s(a), po, iz koje se javljaju u međusobnim 
konkurentnim odnosima u ruskom jeziku i njihovih ekvivalenata 
kauzalnih konstrukcija s predlogom od, u poređenju sa 
konstrukcijama zbog, po i iz u srpskom jeziku. 

Vrlo uspješno Marijana Kiršova prati odnos njihovih 
semantičkih polja u djelima umjetničke književnosti na ruskom 
jeziku i njihovih prevoda na srpski jezik Na nivou sinonimskih 
opozita u ruskom i srpskom jeziku autor je utvrdio značajnu sličnost 
u strukturi i semantici uzročnih padežnih sintagmi u jednom i 
drugom jeziku.  

U prilogu autor ukazuje i na uzrok javljanja radnje 
determinisanog predikata i utvrđuje da između uzroka i uzrokovane 
radnje ni u jednom ni drugom jeziku nema posrednika, uzrok istupa 
kao efektor, koji može biti interni – ako su izazivač i radnja 
integrisani u sferi jednog pojma i eksterni efektor – ukoliko je uzrok 

van sfere pojma kojemu se pripisuje uzrokovana radnja. Vrlo 
suptilno autor izvodi zaključak da opozicije predloško-padežnih 
veza  s uzročnim značenjima formalno su u oba jezika neutralisane, 
a s analiziranim predlozima narušena je i opozicija između 
kauzalnog i finalnog semantičkog polja. 

U članku Jezik ruskih prevoda Lalićevih djela autor se ne 
zadržava samo na problemima sa kojima se sreće prevodilac kod 
prevođenja djela umjetničke književnosti na bliskosrodni jezik. Vrlo 
minucioznim, tananim i prefinjenim analizama jezika ruskih 
prevoda Lalićevog romana ''Svadba'' i pripovjedaka ''Ardžan jezero'' 
i ''Na Tari'' autor daje neke strukturne osobenosti jezika M. Lalića. 
Sam prevod, kako autor ističe, ukazuje da je jezik Mihaila Lalića 
jasan, jednostavan i poetski vrlo dubok. S vremena na vrijeme 
struktura Lalićeva jezika podsjeća na dobro poznate crnogorske 
epske pjesme. Prevod Lalićevih djela na ruski jezik ukazuje i na 
neke stilske osobenosti Lalićeva djela. Posebnu vrijednost Lalićeva 
djela, kako autor članka ističe, čini leksičko-semantička i 
frazeološka slojevitost. Koliko je jaka  jezičko-stilska struktura  
Lalićeva djela vidi se iz autorovih zaključaka među kojima je i 
konstatacija da su prevodi Lalićevih djela na ruski jezik ''obogatili 
rusku prevodnu književnost.'' 

Rad Perspektive transponovanja u praksu nekih 
Stevanovićevih ideja o glagolskom sistemu srpskog jezika  je 
posebno vrijedan pažnje. Stevanovićeva razmatranja rekcijskih 
odnosa u glagolskoj frazi primjenjuje Marijana Kiršova na rusku 
glagolsku sistemu. Nema tu nikakvog prelivanja srpske glagolske 
sisteme u rusku. Autor je ovdje znalački razradio najfrekventnije 
standardne oblike imenskih riječi u funkciji dopune, kao i sve druge 
''sentencijalne'' i priloške dopune bez kojih se ne može da 
konstituiše  minimalna rečenična struktura u ruskom jeziku. U 
konfrontacionoj analizi sa stanjem u srpskom jeziku u nizu primjera 
padežnih sintagmi realizovanih uz pojedine glagole otkriva autor 
vezu rekcije sa semantičkom vrijednošću glagolske lekseme. 
Deklinacioni oblik dopune upućuje na rekciju u određenom 
semantičkom liku datoga glagola. Sve je to autor ovoga članka 
razradio u ruskom jeziku primjenjujući Stevanovićevu metodologiju 
prilaza ovoj problematici. Tu se, pored ostalog, uz neke glagole 
ukazuje na izvjesne restrikcije i pravila pri upotrebi pojedinih 
padežnih oblika u oba jezika, a prije svega na kontekstom 
uslovljenu pojavu u srpskom jeziku, na primjer, miješanje akuzativ i 
lokativ ili pak na moguću upotrebu tranzitivnih glagola s 
nominalnim i pronominalnim dopunama, odnosno na mogućnost 
neeksplicirane dopune. 

 
STRUČNA DJELATNOST 
 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 
 

Dr Marijana Kiršova ima veliko i značajno pedagoško 
iskustvo sticano dužim univerzitetskim nastavnim radom u Moskvi i 
Nikšiću. Vrlo uspješno, savjesno, stručno i autoritativno izvodi 
nastavu iz više rusističkih disciplina. U saradnji sa studentima je 
vrlo bliska, od njih je cijenjena i poštovana i većina ih se 
opredjeljuje  da kod nje pišu diplomski rad. 

Aktivno sarađuje sa Pedagoškim društvom i Prosvjetnim 
savjetom Crne Gore. Uključena je u više komisija koje se bave 
nastavno-stručnim radom. Posebno je zapaženo njeno učešće pri 
izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za ruski jezik 
na pojedinim stupnjevima školovanja. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

34 69 76.5 172.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 7 13 28 
4. STRUČNI  19 25     RAD 38 49.5 

UKUPNO   127.5 250 
 

Tabela radova koju je dr Marijana Kiršova priložila tačna je 
što pokazuju priloženi radovi uz konkursni materijal. Smatram da je 
i bodovna tabela takođe tačna, što nam potvrđuje značaj i stvarna 
vrijednost svakog rada ponaosob. 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

Na osnovu svega rečenog, slijedi da vanredni profesor dr 
Marijana Kiršova u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju 
(“Sl. list RCG”, br. 60/63), i Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja (član 12. i drugi), ispunjava sve uslove za izbor u 
najviše akademsko zvanje. Stoga imam čast i osobito zadovoljstvo 
da Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore 
predložim da vanrednog profesora dr Marijanu Kiršovu izabere u 
zvanje redovnog profesora za predmete: Morfologija II. Morfologija 
ruskog jezika - glagoli, veznici i rječce i Leksikologija i frazeologija 
ruskog jezika na Studijskom programu Ruski jezik i književnost 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

RECENZENT 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

I OCJENA USLOVA 

Među njenim naučnim radovima jedan čini posebna 
publikacija: Srbistika. Srpsko-ruske jezičke paralele, Nikšić, 
Univerzitet Crne Gore, 2001, dok ostali radovi predstavljaju studije 
i članke objavljene u domaćim i stranim naučnim časopisima i 
zbornicima kao i u nekim drugim publikacijama. 

OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

 

 

 

Prof. dr Branislav Ostojić  
Filozofski fakultet, Nikšić 

 

 

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Posle izbora za vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore 

za predmet Morfologija II na Odsjeku za ruski jezik i književnost 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću dr Marijana Kiršova objavila je 54 
rada, od čega 34 naučna rada, 2 rada iz oblasti lingvodidaktike 
(jedan je u štampi) i 18 stručnih radova (uglavnom prevodi i 
nastavni programi), kao što se može videti iz priložene bibliografije 
i samih radova priloženih konkursnoj prijavi, a bila je mentor za 9 
studentskih radova na dodiplomskim studijama. 

Knjiga Srbistika. Srpsko-ruske jezičke paralele najvećim 
delom ima za predmet pitanja tvorbe reči u ruskom jeziku u 
poređenju sa srpskim, a jednim delom i neka druga pitanja 
(neverbalna komunikacija, prevođenje i dr.). Kao i u ranijim svojim 
radovima, dr Marijana Kiršova se i u toj knjizi pojavljuje kao 
istraživač koji uzima za predmet proučavanja pre svega tipološki 
relevantne jezičke pojave (npr. augmentativi, deverbativi, nomina 
agentis), i posmatra ih na dobro odabranoj jezičkoj građi i sa čvrstim 
osloncem na lingvističku tradiciju, ali i proverene novije teorijske 
ideje, što se rezultira pouzdanim tumačenjima, koja su korisna i za 
dalja teorijska uopštavanja i za primenjenu lingvistiku, posebno 
glotodidaktiku, zalazeći u nekim poglavljima i u pitanja 
metodologije lingvističkih istraživanja.  

Studije i članci dr Marijane Kiršove najvećim delom su 
posvećeni poređenju ruskog i srpskog jezika u oblasti kontrastivne 
gramatike, derivatologije i morfologije, leksikologije i frazeologije i 
translatologije, pri čemu se ponekad isti rad odnosi na dve ili više 
pomenutih oblasti. Jedna česta odlika radova dr Marijane Kiršove 
jeste da baveći se jezičkim pojavama koje pripadaju različitim 

jezičkim nivoima i lingvističkim oblastima, ona ih po pravilu 
posmatra u njihovim uzajamnim vezama, tako da se njeni radovi 
često više razlikuju promenom fokusa nego ošteg predmeta 
istraživanja. Kako pomenutu knjigu tako i studije i članke dr 
Marijane Kiršove krasi solidna teorijska i empirijska utemeljenost i 
okrenutost pre svega onim slavističkim oblastima za koje ona ovom 
prilikom konkuriše. 

 
STRUČNA DJELATNOST 

 
Dr Marijana Kiršova se u periodu od izbora u zvanje 

vanrednog profesora i dalje uspešno potvrđuje ne samo u 
naučnoistraživačkom radu nego i u stručnoj delatnosti, posebno u 
oblasti prevođenja naučne i stručne literature, kao i u oblasti 
metodike nastave ruskog jezika i organizacije nastavnog rada. i na 
tom polju ona spada među vodeće rusiste u SCG. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 

 
Dr Marijana Kiršova ima bogato pedagoško iskustvo 

univerzitetskog predavača i nastavnika, o čemu mogu da govorim i 
na osnovu ličnog uvida, budući da sam sa dr Marijanom Kiršovom 
dve godine predavao i sa njom najtešnje sarađivao na Moskovskom 
državnom univerzitetu M.V.Lomonosov, a o njenom radu na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću, posredno ili neposredno, vrlo lepo 
svedoče njene kolege sa Filozofskog fakulteta u Nikšiću, kao i njeni 
nekadašnji studenti kojima sam kasnije predavao i predajem na 
postdiplomskim studijama na Filološkom fakultetu u Beogradu. 
Rezultat pedagoškog iskustva dr Marijane Kiršove je, pored ostalog, 
udžbenik (nastao u koautorstvu) za srpski jezik kao strani jezik, koji 
je u Rusiji imao dva izdanja (v. bibliografiju), i koji je dobio lepe 
ocene u slavističkoj periodici, kao i najnoviji udžbenik (takođe u 
koautorstvu, v. bibliografiju), ovoga puta za univerzitetsku nastavu 
ruskog jezika, koji je sada u štampi. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
Dr Marijana Kiršova dostavila je u prilogu konkursnoj prijavi 

tabelu radova i bodova, a upoređivanjem priložene bibliografije sa 
datom tabelom zaključujem da je ona realna.  

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 

 
Broj radova Broj bodova 

DJELATNOST Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

34 69 76.5 172.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 7 13 28 
4. STRUČNI  
    RAD 19 25 38 49.5 

UKUPNO   127.5 250 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na osnovu rečenog, može se izvesti čvrst zaključak da 

vanredni profesor dr Marijana Kiršova, u skladu sa Zakonom o 
visokom obrazovanju (“Službeni list RCG”, br. 60/63), i Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja (član 12. i drugi), ispunjava 
sve uslove za izbor u najviše akademsko zvanje. Stoga imam čast da 
Vijeću Filozofskog fakulteta i Senatu Univerziteta Crne Gore sa 
zadovoljstvom predložim da se vanredni profesor dr Marijana 
Kiršova izabere u zvanje redovnog profesora za predmet 
“Morfologija II. Morfologija ruskog jezika – glagoli, veznici i rječce 
i Leksikologija i frazeologija ruskog jezika”, na Studijskom 
programu Ruski jezik i književnost Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Predrag Piper,  
Filološki fakultet, Beograd 
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Upoređivanjem napred priložene bibliografije sa ovde datom 
tabelom i uvidom u njene radove konstatujem da je bodovanje 
objektivno i realno. 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA USLOVA 
 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

Na osnovu priložene bibliografije i radova konstatujem da je 
posle izbora za vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore dr 
Marijana Kiršova objavila je 34 naučna rada, 2 rada iz oblasti 
lingvodidaktike (jedan je u štampi) i 18 stručnih radova (uglavnom 
prevodi i nastavni programi), a bila je mentor za 9 studentskih 
radova na dodiplomskim studijama. Od naučnih radova jedan je 
posebna publikacija (Srbistika. Srpsko-ruske jezičke paralele, 
Nikšić, Univerzitet Crne Gore, 2001), a ostali su studije i članci 
objavljeni u domaćim i stranim naučnim časopisima i zbornicima 
kao i u nekim drugim publikacijama. 

U knjizi Srbistika. Srpsko-ruske jezičke paralele dr Marijana 
Kiršova se najvećim delom bavi pitanjima tvorbe reči u ruskom 
jeziku, u poređenju sa srpskim, a jednim delom i nekim drugim 
pitanjima (neverbalna komunikacija, prevođenje i dr.). I u ovoj 
knjizi kao i u ranijim radovima ona istražuje pre svega tipološki 
bitne pojave i posmatra ih na dobro odabranoj jezičkoj građi. Svoje 
analize zasniva kako na lingvističkoj tradiciji, tako i na novim 
teorijskim pristupima. Naučni rezultati ove knjige nesumnjivo će 
biti od značaja za nova istraživanja i teorijska uopštavanja. 

U studijama i člancima razmatraju se najčešće naporedno 
(konfrontacioni, odnosno kontrastivno) jezička pitanja iz oblasti 
gramatike, pre svega tvorbe reči i morfologije. Značajan broj radova 
posvećen je i pitanjima leksikologije i frazeologije. I najzad, nisu 
zanemarljivi kako po broju tako i po kvalitetu ni njeni radovi 
posvećeni pitanjima prevođenja. Na taj način ona sebe potvrđuje ne 
samo kao prevodioca, već i teoretičara u toj oblasti. Na osnovu svih 
ovih radova može se konstatovati širina naučnog interesovanja dr 
Marijane Kiršove. Ipak naglašavam da je najveći broj tih radova iz 
onih oblasti kojima se ona bavi u svom nastavnom angažovanju. 

 
STRUČNA DJELATNOST 

 
Dr Marijana Kiršova nije zaokupljena samo naučnim radom, 

već se stručno angažuje na unapređenju nastave ruskog jezika u 
osnovnim i srednjim školama Crne Gore, te ima širu afirmaciju i 
ugled među nastavnicima. Sem toga ona je i plodan prevodilac 
naučne i stručne literature. U pobrojanim stručnim aktivnostima 
njenim dolazi do izražaja vrhunsko poznavanje dvaju jezika u 
kontaktu – ruskog i srpskog. 

 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLjENOST 

 
Dr Marijana Kiršova ima dugogodišnji i raznovrstan 

nastavnički rad, najpre na Univerzitetu u Moskvi, a potom i na 
Filozofskom fakultetu u Nikšiću. I u jednoj i u drugoj sredini ona se 
bavila i bavi predavanjem jezika kao inoslovenskog, u Moskvi – 
srpskog, a u Nikšiću ruskog kao inoslovenskog. To joj omogućava 
da radu sa studentima pristupa sa punom svešću o međuodnosima 
dvaju jezika, te da obraća osobitu pažnju upravo na one činjenice 
koje su relevantne za funkcionalnu metodiku i nastavnu praksu. Sve 
ovo se potvrđuje i u njenim udžbenicima, odnosno radovima o 
pitanjima metodike nastave. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

34 69 76.5 172.5 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 7 13 28 
4. STRUČNI  
    RAD 19 25 38 49.5 

UKUPNO   127.5 250 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Iz izložene analize može se zaključiti da dr Marijana Kiršova, 

vanredni profesor Univerziteta Crne Gore, ispunjava sve uslove 
Zakona o visokom obrazovanju (“Službeni list RCG”, br. 60/63) i 
Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja za izbor u najviše 
akademsko zvanje. Na osnovu toga imam osobitu čast da Veću 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću i Senatu Univerziteta Crne Gore 
predložim da se vanredni profesor dr Marijana Kiršova izabere u 
zvanje redovnog profesora za predmet “Morfologija II. Morfologija 
ruskog jezika – glagoli, veznici i rječce i Leksikologija i 
frazeologija ruskog jezika”, na Studijskom programu Ruski jezik i 
književnost Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Bogoljub Stanković,  
Filološki fakultet, Beograd 

 
 

R E F E R A T 
 

Za izbor u akademsko zvanje za predmete: Tehnika i metodika 
košarke, Taktika košarke i Izborni predmet - Košarka, na Filo-
zofskom fakultetu u Nikšiću. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu ″Pobjeda″ od 
15.12.2005. godine. Na raspisani konkurs javio se jedan kandidat 
DR MILOŠ DRAGAŠ. 

 
 

BIOGRAFIJA 
 
 Rodjen sam 21.01.1942. godine u Golubiću, kod Knina. 
Osnovnu i učiteljsku školu završio sam u Zadru 1962. godine. 
Fakultet za fizičku kulturu završio sam u Sarajevu 1971. godine. 
Diplomirao sam sa ocjenom 10, sa temom iz košarke ″Savremeni 
napad u košarci″ kod prof. dr Stanislava Paunića. 
 Magistrirao sam na Fakultetu za fizičku kulturu u Zagrebu 
1980. godine sa temom ″Relacije izmedju repetetivne i statičke 
snage apsolutnog tipa″.  
 Doktorsku disertaciju sa temom ″Praćenje, valorizacija i 
struktura nekih motoričkih dimenzija u nastavi fizičkog vaspitanja″ 
odbranio sam u Prištini 1998. godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORU U ZVANJE 
 
 Radio sam u srednjim školama i Matematičko-informatičkoj 
gimnaziji u Zadru do 10.10.1991. godine. Igrao sam košarku u  KK 
Zadar  i vodio ″Školu košarke″ pri KK Zadar. Košarkaški sam 
trener. Trenirao sam košarkašku ekipu ″Mladost″ iz Podgorice, koja 
se takmičila u IB ligi Jugoslavije (1995-96).  
 Radio sam na mjestu pomoćnika direktora podgoričke 
Gimnazije (1998).  
 Od 1996-2001. radio sam na mjestu republičkog inspektora za 
nastavu fizičkog vaspitanja Republike Crne Gore. 
 Saradnik sam u časopisu ″Vaspitanje i obrazovanje″ Podgorica 
u svojstvu recenzenta za područje fizičke kulture (2001. do danas). 
 Kao spoljni saradnik držao sam nastavu iz košarke na 
Fakultetu za fizičku kulturu na Palama (1998-2002). 
 Takodje, kao spoljni saradnik držao sam nastavu iz ritmičke 
gimnastike i plesova na Fakultetu za fizičku kulturu u Prištini, a 
potom u Leposaviću (1998-2000). U Prištini sam izabran za 
vanrednog profesora iz predmeta Plesovi. 
 Od 01.03.2001. godine zaposlen sam na Filozofskom fakultetu 
u Nikšiću, na Odsjeku za fizičku kulturu, na mjestu docenta za 
predmete:  
1. Tehnika i metodika košarke 
2. Taktika košarke 
Član sam Antropološkog društva Jugoslavije i izlagao svoje radove 
na kongresima antropologa sa medjunarodnim značajem. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA   (do 01.03.2001.) 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 
       Broj referenci*broj bodova    1*7  7 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 
       Broj referenci*broj bodova   3*1.5  4.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

       Broj referenci*broj bodova 1*2 3*1+ 
1*0.5  5.5 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 
       Broj referenci*broj bodova    

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 
       Broj referenci*broj bodova     

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 17 
2. UMJETNIČKA DJELATNOST  
Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova        
UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST  

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
       Broj referenci*broj bodova     

 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.3. 3.2.2. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
       Broj referenci*broj bodova   

 

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
       Broj referenci*broj bodova    

 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)     

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  
4. STRUČNA DJELATNOST 
4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 

       Broj referenci*broj bodova   
 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 

       Broj referenci*broj bodova    
 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
       Broj referenci*broj bodova 1*1 

1 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
       Broj referenci*broj bodova  

 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 1 

 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST Br.b.

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
1. Dragaš, M.:Učenje motoričkog znanja u košarci, 

Č i i j i b j b

 
 
 
 

Časopis 'Vaspitanje i obrazovanje', br.1; str.112, 
Podgorica, (2005), YU ISSN 0350-1094 

 
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i  
       seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i seminari 
 
2. Rakočević, T. Dragaš, M. Utjecaj primjene različitih 

 
1 
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14. Dragaš, M.:Organizacija i metodika kontranapada u 
košarci, Naučno-stručni skup s međunarodnim 
učešćem, Čanj, 27-29, jun, (2003). 
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modela treninga na uspješnost savladavanja tehnike 
kod mladih fudbalera,. Izlaganje na VIII 
Iternacionalnom simpozijumu-FIS komunikacije, 
2001. Niš, 13-14. nov. 2001. 

3. Rakočević,T. Dragaš, M. Fizička priprema-
kvalitetnije skijanje. IX International scietific 
conference-FIS communications-2002, physical 
education-sport-recreation-physical terapy, Niš, 
Zbornik radova, str. 201-206. 

4. Dragaš, M. Rakočević, T. Struktura manifestnog 
prostora tjelesne snage apsolutnog tipa. Izlaganje na 
VIII Internacionalnom simpozijumu. FIS – 
komunikacije, 2001. god, Niš, 13-14. XI  2001. 

5. Dragaš, M. Rakočević, T. Kanoničke relacije između 
skupa varijabli za procjenu repetitivne snage 
apsolutnog tipa i testova za procjenu statičke snage 
apsolutnog tipa. IX Inertational scientific conference-
FIS-communications-2002, Physicaleducation-sport-
recreation-physicalterapy, Niš, zbornik sažetaka, str. 
60. 

6. Dragaš, M. Obučavanje i uvježbavanje tehničkih 
elemenata u košarci. Naučno-stručni skup sa 
međunarodnim učešćem, Bar , 2005. 

7. Dragaš, M. Kanoničke relacije između varijabli za 
procjenu repetitivne snage apsolutnog tipa i testova za 
procjenu statičke  snage apsolutnog tipa, pri čemu su 
morfološke karakteristike parcijalizirane iz sadržaja 
varijabiliteta energetskih izlaza oba skupa. FIS-
komunikacije, XI međunarodni naučni skup, Niš, 
(2005), Programme and ABSTRACTS. Str. 30. 

8. Dragaš, M.: Struktura manifestnog prostora tjelesne 
snage nakon parcijalizacije antropometrijskih mjera, 
FIS-komunikacije, XI međunarodni naučni skup, Niš, 
(2005), Programme and ABSTRACTS, str. 30. 

 
1.3.2. Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
9. Rakočević, T. ,Dragaš M., Čurović, B.: Analiza 

usvojenosti nekih elemenata nastavnog programa u 
srednjoj školi, u fudbalu i odbojci, kroz rezultate 
prijemnog ispita na kadrovskoj školi u Nikšiću, 2000., 
Stručno-naučni skup, Petrovac n/m, jun, (2001). 

10. Dragaš, M. Rakočević, T., Čurović, B. :Analiza 
usvojenosti nekih elemenata nastavnog programa u 
srednjoj školi, u košarci i rukometu, kroz rezultate 
prijemnog ispita na kadrovskoj školi u Nikšiću 2000 
god. Naučno-stručni skup sa međunarodnim učešćem, 
Petrovac n/m, jun, (2001). 

11. Dragaš, M., Rakočević, T.,:Struktura manifestnog 
prostora antropometrijskih mjera., Naučno-stručni 
skup sa međunarodnim učešćem, Čanj, jun, (2002). 

12. Rakočević, T., Dragaš, M. : Neki zajednički 
pokazatelji snage, za brže i kvalitetnije savladavanje 
tehnike u skijanju i fudbalu. Naučno-stručni skup s 
međunarodnim učešćem, Čanj, 27-29, jun, (2003). 

13. Rakočević, T., Dragaš, M., Milošević D. :Analiza 
nekih djelova programskih sadržaja fizičkog 
vaspitanja u osnovnoj školi. Naučno-stručni skup s 
međunarodnim učešćem, Čanj, (2002). 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST Br.b.

3.4. Mentorstvo 
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3.4.3. Mentorstvo na diplomskim studijama 

15. Stojanović, G.:Opterećenje u sportskom treningu, 
Diplomski rad, Nikšić, (2003). 

 

 

16. Nišavić, M.: Savremena odbrana u košarci, Diplomski 
rad, Nikšić, (2004). 

3.5. Kvalitet nastave i pedagoškog rada 

18. Ocjena Vijeća Filozofskog fakulteta u Nikšiću 
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17. Abramović, M.: Bazična i specifična fizička priprema 
košarkaša...., Diplomski rad, Nikšić, (2004). 
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4. STRUČNA DJELATNOST Br.b.

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
19. Učešće na školama Pedagoga fizičke kulture Crne 

Gore, Petrovac n/m, 2000, 2001, Risan, 1999, Čanj, 
2002, 2003. 

Saradnik u časopisu 'Vaspitanje i obrazovanje' u 
svojstvu recenzenta za područje fizičke kulture. (2001 do 
danas). 

Zahvalnica Saveza pedagoga fizičke kulture RCG za 
dugogodišnji rad i doprinos na unapređenju fizičkog 
vaspitanja i sporta u vaspitno –obrazovnim organizacijama. 
(2001). 

 
 
 
 
 

4 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Poslije 

izbora 
Uku-
pno 

Poslije 
izbora Ukupno 

1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

23 29.9 14 13.9 

3. PEDAGOŠKI  
    RAD 4 5 6.5 22.5 
4. STRUČNI  
    RAD 1 2 4 5 

UKUPNO   24.4 57.4 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCENA USLOVA: 
 
 Na osnovu detaljnog uvida u klasifikacionu bibliografiju može 
se konstatovati da je istraživačko područje Dragaš Miloša, na prvi 
pogled, okrenuto ″spasonosnoj″ antropologiji. Medjutim, ona je 
samo posredan put ka samoj košarci, inače nesumnjivoj njegovoj 
profesionalnoj i stručnoj vokaciji. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

- Učenje motoričkih znanja u košarci (1) 

 
Sa bogatim aktivnim iskustvom igranja košarke, pred nama je 

demonstrirana jedna fina metodika, ustrojena davno u završenoj 
učiteljskoj školi, čak i u tako strogom naučno-istraživačkom 
postupku čuvene zagrebačke ″Sc″ provenijencije. 
 Značajno je naglasiti da je dr Miloš Dragaš objavio u domaćim 
časopisima i izlagao na medjunarodnim skupovima i kongresima 
veliki broj radova. 
 Iz pomenutog broja radova, kao najznačajnija ostvarenja 
izdvojio bih tri naučne studije o košarci:  

- Organizacija i metodika kontranapada u košarci (14) 
- Obučavanje i uvježbavanje tehničkih elemenata u košarci (6). 

U ovim radovima naglašena je metodika i metodologija 
obučavanja tehničkih elemenata u košarci, kao i principi učenja 
motoričkih znanja, neophodnih za efikasnost u igri košarke. U 
radovima se ističe važnost motoričke informacije koja omogućava 
gibanje putem motoričkih programa. Učenje motoričkog znanja 
realizuje se preko kinestetičkog kanala. 

Takodje bih istakao da je doc. dr Miloš Dragaš objavio knjigu 
″Antropološke dimenzije u nastavi fizičkog vaspitanja i sportu″. 
Knjigu je priredio ″Prosvjetni rad″ iz Podgorice (1998) i uvrštena je 
u aktuelne priručnike na FFK u Prištini (Leposavić). Knjiga ima 
zapažen odjek u stručnim krugovima kako u teoriji tako i u praksi.  
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Član je antropološkog društva Jugoslavije i izlagao je na 
kongresima antropologa, sa medjunarodnim značajem. 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

PEDAGOŠKI RAD 
 

Dr Miloš Dragaš ima bogato nastavno-pedagoško iskustvo (39 
godina). U prosvetnoj struci obavljao je poslove nastavnika i 
profesora fizičkog vaspitanja.  Dragaš je našao vremena i za teški 
″trenerski″ rad sa ženskom ekipom ″Mladost″, Podgorica (1995-96), 
koja se takmičila u IB ligi Jugoslavije. Takodje, našao je vremena 
da predaje, kao gostujući profesor, košarku na FFK - Pale (1998-
2003). Kao istaknuti prosvetni radnik radio je poslove u 
Ministarstvu nauke i prosvjete RCG na mjestu prosvetnog 
inspektora za nastavu fizičkog vaspitanja (1996-2001).  

Jedan je od osnivača ″škole košarke″ pri KK Zadar. Od 2001. 
godine radi na Filozofskom fakultetu - Nikšić, Odsjek za fizičku 
kulturu kao docent na predmetima:  
- Tehnika i metodika košarke 
- Taktika košarke. 

 
STRUČNI RAD 

 
Kao spoljni saradnik doc. dr Miloš Dragaš je držao nastavu na 

fakultetima za fizičku kulturu u Prištini i na Palama (1998-2003). 
Objavio je više naučnih i stručnih radova u časopisima fizičke 
kulture i učestvovao na brojnim skupovima iz oblasti sporta, fizičke 
kulture i antropologije.  

Za dugogodišnji rad i doprinos na unapredjenju fizičkog 
vaspitanja i sporta u vaspitno-obrazovnim organizacijama, Savez 
pedagoga fizičke kulture RCG dodeljuje mu zahvalnicu (2001. 
godine).  

 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora 
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

9 14 23 16 13.9 29.9 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 4 6.5 10.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 1 2 1 4 5 

 UKUPNO    21 24.4 45.5 
 

 

 

 

Izvodio je nastavu iz predmeta: Teorije sportskog treninga i 
Teorija sporta na Visokoj trenerskoj školi u Nikšiću. 

 

 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Doc. dr Miloš Dragaš je stekao zvanje docenta na 
Filozofskom fakultetu - Odsjek fizička kultura u Nikšiću (2001). 
Magistrirao je u Zagrebu (1980), a doktorirao u Prištini (1998). 
Košarkaški je trener. 

Nakon ocene naučno-istraživačko-pedagoškog  i stručnog 
rada, može se konstatovati da kandidat ispunjava sve uslove iz čl. 76 
Zakona o visokom obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03), čl. 88 
Statuta Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i 
naučna zvanja (čl. 12) za izbor u zvanje vanrednog profesora 
Univerziteta Crne Gore. 

Objavio je veliki broj (24) naučnih i stručnih radova iz oblasti 
antropologije i fizičke kulture. Posebno se bavio metodikom 
obučavanja u košarci. 

Predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Miloša 
Dragaša izabere u zvanje vanrednog profesora na Filozofskom 
falkultetu - Odsjek fizička kultura za predmete: Tehnika i metodika 
košarke i Taktika košarke za rad sa punim radnim vremenom. 

     RECENZENT 
     Prof. dr Stanislav Paunić,  

Fakultet za fizičku kulturu, Beograd 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 

I OCENA USLOVA: 
 

Doc. dr Miloš Dragaš je završio redovne studije na Fakultetu 
za fizičku kulturu u Sarajevu (1971). Postdiplomske studije je 

završio u Zagrebu na Fakultetu za fizičku kulturu (1980). Doktorsku 
disertaciju je odbranio na Fakultetu za fizičku kulturu u Prištini 
(1998. godina). 

Tokom ukupnog školovanja kandidat je stekao široko i 
kvalitetno znanje iz oblasti fizičke kulture i antropologije.  

 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 
Naučnoistraživački rad dr Miloša Dragaša odnosi se na 

kineziološke probleme, metodiku fizičkog vaspitanje i metodologiju 
treninga i obučavanja u sportu. 

Ova metodologija omogućava:  
-objektivno praćenje, vrednovanje i ocenjivanje u nastavi fizičkog 
vaspitanja, 
-sportsku selekciju, 
-povećanje motivacije učenika, sportista i roditelja, 
-taksonomizaciju grupa. 

U radu A23 izložena je metodika učenja motoričkih znanja u 
košarci. Takodje su istaknute psihološke i fiziološke osnove učenja 
tehničkih elemenata u košarci. Posebno je istaknut iterativni metod 
učenja kod onih motoričkih struktura, smislenog tipa, koje imaju 
determinantu cilja. U košarci determinanta cilja uvek postoji (šut na 
koš), pa se takva motorička gibanja mogu kontrolisati. Rad je 
objavljen u časopisu ″Vaspitanje i obrazovanje″ br. 1, str. 112, 
Podgorica (2005). 

Prema tome, dr Miloš Dragaš je u svom naučnom radu 
postigao veoma zapažene rezultate.  

Učestvovao je na brojnim kongresima, simpozijumima i 
seminarima. Učestvovao je i izlagao na kongresima antropologa 
Jugoslavije s medjunarodnim učešćem. 

PEDAGOŠKI RAD 
 
Dr Miloš Dragaš izvodi nastavu iz predmeta: Tehnika i 

metodika košarke i Taktika košarke. 
Predmeti se izučavaju na I godini studija na Odsjeku za 

fizičku kulturu, pri FF u Nikšiću.  

Sve poslove u nastavi obavljao je sa velikim zalaganjem. 
Kao košarkaški trener radio je u KK ″Mladost″ (1995-96).  
Kao gostujući profesor držao je nastavu iz košarke na FFK  na 

Palama. Takodje se bavio nastavom Ritmičko-sportske gimnastike i 
plesa, te je držao nastavu iz ovih predmeta na FFK Priština 
(Leposavić, 1998-2000). Izabran je za vanrednog profesora na radno 
mesto nastavnika za predmet Plesovi na FFK Priština (1999).  

Dr Miloš Dragaš je autor knjige ″Antropološke dimenzije u 
nastavi fizičkog vaspitanja i sportu″, Podgorica, 1998. godina, koja 
je uvrštena kao priručnik na FFK Priština. 

Prema tome, kandidat poseduje bogato pedagoško iskustvo i 
njegov pedagoški rad ocenjujem kao veoma uspešan.  

 
STRUČNI RAD 

Kandidat doc. dr Miloš Dragaš je u prethodnom periodu imao 
izuzetnu stručnu aktivnost. Učesnik je škola pedagoga fizičke 
kulture RCG, Petrovac na moru (2000, 01), Čanj (2000, 03).  

Recenzent je za radove u časopisu ″Vaspitanje i obrazovanje″ 
za područje fizičke kulture od 2001. godine. 

Član je antropološkog društva Jugoslavije, učestvovao je i 
izlagao radove na kongresima antropologa, sa internacionalnim 
učešćem. 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

9 14 23 16 13.9 29.9 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 4 6.5 10.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 1 2 1 4 5 

 UKUPNO    21 24.4 45.5 
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Stoga, predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr 
Miloša Dragaša izabere u zvanje vanrednog profesora na 
Filozofskom falkultetu - Odsjek fizička kultura za predmete: 
Tehnika i metodika košarke i Taktika košarke za rad sa punim 
radnim vremenom. 

      RECENZENT 

I OCJENA USLOVA 
 
 Doc. dr Miloš Dragaš je stekao kvalitetno obrazovanje iz 
oblasti fizičke kulture na Univerzitetu u Sarajevu i Sveučilištu u 
Zagrebu. Osnovne studije završio je na Fakultetu za fizičku kulturu 
u Sarajevu (1971) i diplomirao sa ocjenom 10 (deset) na temi: 
″Savremeni napad u košarci″. Postdiplomske studije je završio na 
FFK u Zagrebu (1980), a doktorsku disertaciju je odbranio na FFK 
Priština (1998). Od 2001. predaje na Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću - Odsjek fizička kultura, predmete: Tehnika i metodika 
košarke i Taktika košarke. 

 

 

 U radu A6 ″Obučavanje i uvježbavanje tehničkih elemenata u 
košarci″ istaknut je problem stvaranja motoričkih programa putem 
iterativne metode. Motorički programi se stvaraju sve dok ne budu 
efikasni. Provjera efikasnosti motoričkih programa iz košarke jedino 
je izvodljiva u košarkaškoj igri. Autor konstatuje da stvaranje 
motoričkih programa ima jedino ako su kretanja smislenog tipa. 
Besmislena gibanja su ona koja nemaju utilitarni karakter, što će 
reći da su sama sebi cilj.  
 U radu se takodje naglašavaju preduslovi za obučavanje 
tehničko-taktičkih elemenata u košarci.  

 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 

 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Imajući u vidu ostvarene rezultate i kvalitet naučno-

istraživačkog, pedagoškog i stručnog rada doc. dr Miloša Dragaša 
na Filozofskom fakultetu - Odsjek fizička kultura u Nikšiću, 
mišljenja sam da kandidat ispunjava sve uslove predvidjene 
Zakonom o visokom obrazovanju RCG (Sl. list RCG br. 60/03) i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, za izbor u zvanje 
vanrednog profesora Univerziteta Crne Gore. 

 

    Prof. dr Dragana Jovanović-Golubović, 
Fakultet za fizičku kulturu, Niš 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 

NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 

 Glavnu oblast naučno-istraživačkog rada dr Miloša Dragaša 
predstavlja metodika i metodologija treninga. 
 U svojim naučnim radovima on se prvenstveno bavi odnosima 
i relacijama antropoloških dimenzija kao i metodologijom treninga u 
košarci. 

 Košarku može igrati bilo ko, ali uspješno samo oni koji su 
pravilno selekcionirani i efikasno obučavani u motoričkim znanjima 
koja su potrebna u košarci. Ranom selekcijom treba odabrati one 
igrače čije su vrijednosti u testovnim rezultatima iznad 80 centila 
svoje hronološke dobi. 
 U radu A1 ″Učenje motoričkih znanja u košarci″ autor definiše 
principe i faktore koji opredjeljuju metode učenja motoričkog 
znanja u košarci. Učenje motoričke strukture podrazumijeva 
formiranje motoričkog znanja putem motoričkih informacija i 
programa. 
 Motoričko znanje podrazumijeva stvaranje mehanizama 
ideomotoričkih struktura. Motorički programi su efikasni tek onda 
kada se motorički zadatak može izvršiti bez naknadne intervencije 
centra za analizu. 
 U radu A14 ″Organizacija i metodika kontranapada u košarci″ 
autor daje kratki pregled faza u igri kontranapada u košarci. 
Takodje, konstatuje da ekipa koja ne umije izvesti kontranapad u 
savremenoj košarci, osudjena je na poraz. Zahtjevi i preduslovi za 
efikasan kontranapad jesu maksimalna fizička sprema, tehničko-
taktička znanja i psihološka stabilnost. Igrači moraju uporno 
trenirati tehniku kretanja bez lopte. Kontranapad treba trenirati u 
situacionim uslovima. Svaki trening košarke u sebi mora sadržavati 
elemente kontranapada.  
 
PEDAGOŠKI RAD 

 
Doc. dr Miloš Dragaš ima značajno pedagoško iskustvo 

sticano radom kao profesor fizičkog vaspitanja u osnovnim i 
srednjim školama. Kao univerzitetski profesor uspješno izvodi 

nastavu iz predmeta: Tehnika i metodika košarke i Taktika košarke. 
Takodje, drži nastavu iz izbornog predmeta Košarka na IV godini 
studija Odsjeka za fizičku kulturu, na Filozofskom fakultetu - 
Nikšić. 

Vodi jednu grupu (IV godina) na praktična predavanja iz 
premeta ″Metodika nastave fizičkog vaspitanja″. 

Kao gostujući profesor držao je nastavu iz predmeta Košarka 
na FFK na Palama (1998-2003).  

STRUČNI RAD 
 

Na osnovu priložene dokumentacije evidentna je stručna 
aktivnost kandidata na skupovima pedagoga fizičke kulture RCG 
(Petrovac 2001, Čanj 2002, 2003, Bar 2005).  
Takodje je aktivan član antropološkog društva Jugoslavije.  

Na medjunarodnim skupovima FIS-komunikacije, Niš 2001, 
2003, nastupa kao samostalni autor i koautor. 

Bavio se i trenerskim poslom. Trenirao je žensku košarkašku 
ekipu ″Mladost″ iz Podgorice koja se takmičila u IB ligi Jugoslavije. 

Prema prikazanim aktivnostima vidi se da kandidat posjeduje 
bogato pedagoško-stručno iskustvo, te njegov ukupan stručni i 
pedagoški rad ocjenjujem sa visokom ocjenom kao veoma uspješan. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 

Broj radova Broj bodova 
DJELATNOST Prije 

izbora
Poslije 

  izbora 
Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije 
izbora 

Uku-
pno 

1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA-
ČKI RAD 

9 14 23 16 13.9 29.9 

3. PEDAGOŠKI 
RAD 1 4 5 4 6.5 10.5 

4. STRUČNI 
RAD 1 1 2 1 4 5 

 UKUPNO    21 24.4 45.5 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

       RECENZENT 

 

 
 Na osnovu člana 76. Zakona o visokom obrazovanju RCG (Sl. 
list RCG br. 60/03) i člana 88 Statuta Univerziteta Crne Gore i 
Mjerila za izbor u akademska i naučna zvanja, može se zaključiti da 
doc. dr Miloš Dragaš ispunjava sve uslove za izbor u akademsko 
zvanje vanredni profesor.  

Imajući u vidu ostvarene rezultate i prezentovane 
reference, te kvalitet naučno-istraživačkog, pedagoškog i stručnog 
rada predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da doc. dr Miloša 
Dragaša izabere u zvanje vanrednog profesora na Filozofskom 
fakultetu - Odsjek fizička kultura, za predmete: Tehnika i metodika 
košarke i Taktika košarke za rad sa punim radnim vremenom. 
 

   Prof. dr Tomislav Rakočević,  
Filozofski fakultet, Nikšić 

 
INAUGURACIONA PREDAVANJA KANDIDATA 

ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
KANDIDAT: DR MARIJANA KIRŠOVA 
 
REDMETI: Morfologija II, Morfologija ruskog jezika – glagoli, 
veznici i rječce i Leksikologija i frazeologija ruskog jezika.  
 
NAZIV PREDAVANJA: "O nekim lingvističkim osobenostima 
dvije pjesme Marine Cvetajeve (u svijetlu teorije poetike Romana 
Jakobsona)." 
 
TERMIN PREDAVANJA: 20.04.2006. u 12,00h, Svečana sala 
Filozofskog fakulteta u Nikšiću. 
 
KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Miladin Vuković 
 2. Prof. dr Dragan Koprivica 
 3. Prof. dr Bojka Đukanović 
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PREDMETI: Sociologija, Političke teorije, Etika. 
 
NAZIV PREDAVANJA: "Sociološki aspekti postkomunističke 
tranzicije." 
 
TERMIN PREDAVANJA: 26.04.2006. u 12,00h, Sala Pravnog 
fakulteta u Podgorici. 

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 
 1. Prof. dr Mileva Filipović 
 2. Prof. dr Damjan Šećković 
 3. Prof. dr Drago Radulović 

 

KANDIDAT: DR PAVLE JOVANOVIĆ 
 

 

 
NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 
moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 

 
PRISTUPNA PREDAVANJA KANDIDATA 

ZA IZBOR U AKADEMSKO ZVANJE 
 
1. KANDIDAT: DR SLAVICA VUJISIĆ 

NAZIV PREDAVANJA: "Klinički metod u neurologiji". 
TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 12,00h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

 
2. KANDIDAT: DR VINETA VUKSANOVIĆ 

NAZIV PREDAVANJA: "Značaj bakterijske vaginoze u 
reproduktivnom periodu" 
TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 12,30h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

 

NAZIV PREDAVANJA: "Statička analiza slojevitih 
kompozitnih ploča primjenom metode konačnih elemenata". 
TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 13,00h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

4. KANDIDAT: DR SNEŽANA RUTEŠIĆ 
PREDMETI: Organizacija i tehnologija građenja, Upravljanje 
projektima. 
NAZIV PREDAVANJA: "Aspekti kvaliteta u upravljanju 
građevinskim projektima". 
TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 13,30h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

 
5. KANDIDAT: DR ILIJA LALOŠEVIĆ 

NAZIV PREDAVANJA: "Aseizmički pristup u 
tradicionalnom graditeljstvu Boke Kotorske". 

 

PREDMETI: Kriminologija, Kriminalistika, Penologija i 
Socijalna Patologija. 
NAZIV PREDAVANJA: "Kriminalna obrada krivičnih djela 
sa elementima organizovanog kriminaliteta" 
TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 14,30h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

KOMISIJA KOJA PODNOSI IZVJEŠTAJ SENATU: 

 2. Prof.dr Nebojša Vučinić 
 3. Prof. Vladimir Bočkarjov 
 

 

PREDMET:  Neurologija 

PREDMETI: Mikrobiologija sa parazitologijom 

3. KANDIDAT: DR MARINA RAKOČEVIĆ 
PREDMETI: Statika konstrukcija 1, Statika konstrukcija 2, 
Metod konačnih elemenata i Statika 

 

PREDMETI: Istorija arhitekture, Istorija grada, Rekonstrukcija 
i revitalizacija i Arhitektonska sinteza. 

TERMIN PREDAVANJA: 05.05.2006. u 14,00h, Svečana sala 
Univerziteta Crne Gore. 

6. KANDIDAT: DR VELIMIR RAKOČEVIĆ 

 

 1. Doc. dr Radomir Zejak 

NAPOMENA: Predavanja su otvorena za sve zainteresovane 
slušaoce. Slušaoci imaju pravo da daju mišljenje o pedagoškim 
elementima predavanja. Mišljenja se podnose u pismenom obliku i 

moraju biti potpisana ukoliko podnosilac želi da se sa njim upozna 
Senat Univerziteta pri odlučivanju o izboru. 

 

OBRAZOVANJU KOMISIJE ZA PRAĆENJE 
INAUGURACIONOG PREDAVANJA 

 
Obrazuje se Komisija za praćenje inauguracionog predavanja 
kandidata koji se bira u akademsko zvanje redovni profesor 
Univerziteta Crne Gore za predmete Metodika nastave filozofije i 
Metodika nastave sociologije, u sastavu: 

1. Prof. dr Bogoljub Šijaković 

3. Prof. dr Đorđe Borozan 
 
Broj: 01-939      PROREKTOR  
Podgorica, 31.03.2006.g.        Prof. dr Rajka Glušica 
 

ISPRAVKA ODLUKE O 

 

2. Prof. dr Slobodan Vukićević 

 
Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 

(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 

 

Broj: 01-966      R E K T O R 

 
O D L U K U 

O IZBORU U ZVANJE 

 Dr VLADIMIR VUKIĆEVIĆ bira se u akademsko zvanje 
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za predmet Estetika na 
Muzičkoj akademiji i Filozofija umjetnosti na Fakultetu likovnih 
umjetnosti na Cetinju. 
        

Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. ŽARKO DAŠIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmet Hirurgija (oblast 
Ortopedija) na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-967      R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 
 
 
 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr sci. med. DRAGANA ČUKIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Sudska medicina 
na Medicinskom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-968      R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
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Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 Dr sci. med. MIRA SAMARDŽIĆ bira se u akademsko 
zvanje docent Univerziteta Crne Gore za predmet Pedijatrija na 
Medicinskom fakultetu u Podgorici. 

Broj: 01-969      R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr ZORAN VELJOVIĆ bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za predmete: Digitalni telekomunikacioni 
sistemi, Optičke komunikacije i Satelitske komunikacije na 
Elektrotehničkom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-970      R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr BILJANA DAMJANOVIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za oblast Organska hemijska 
tehnologija na Metalurško-tehnološkom fakultetu u Podgorici. 
 
Broj: 01-971      R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.g.   Prof.dr Ljubiša Stanković 

 
 
 

 

 
Broj: 01-972       R E K T O R 
Podgorica, 31.03.2006.godine         Prof.dr Ljubiša Stanković 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Na osnovu člana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju 
(Sl.list RCG br. 60/03.) i člana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Senat Univerziteta Crne Gore, na sjednici održanoj 31.03.2006. 
godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
 Dr MILOVAN GRDINIĆ bira se u akademsko zvanje 
docent Univerziteta Crne Gore za predmete: Brodsko poslovanje i 
Marketing u brodarstvu na Fakultetu za pomorstvo u Kotoru. 
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